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SEGUNDA REUNIAO DO ALTO COMANDO DAS FORCAS ARMADAS,

em 20 de janeiro de 1975

_ 0 objetivo principal desta Reuniac & um contacto
= ;.;l‘ J_r"_{ﬁm‘.

mais Intimo,e a=amadddése de uma série de problemas com gque mes

nos defrontamos, dinclusiwe, com um-powesesde eénfase final nos
ole
problemas de natureza militar.

Mas fﬁntes de sws. abordarmos qualgquer problema de
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natureza militar, au:d-;-;ag:nm fazer cem=wocés uma analise ge

ral da conjuntura, ver como nos encontramos, hoje em dia, nes
o F-

te mundo que estd al. Veuw-faser uma exposicac inicial, pro-

curando ser breve, para depois m- podermos conversar

s ST
um pouco mais livremente sobre #5 diferentes coisas. L:l feer)at

Inicialmente abordarei alouma—coisa~scbre a si-

tuagao internacional NG analisar; un-po;i-a a pnsiqao do Bra-

y Ay
sil, m-p_la 0 nosso quadro interno e, ﬂa;nis_mlbil}.ﬂa
nos-eaminmar alguns aspectos militares.

A situacao internacional, em sua evolugdo, estad
caminhando para crise. O quadro internacional e, de fato, um
quadro de crise. Enni'i-ﬁile vem se prenunciando desde 73, se
desenvolveu em 74, e até agora nao se ﬁé solucio.

Essa-orfdee é_caracteriZada, :p& um lado, pelo re
crudescimento da inflacao. A inflacao, hoje em dia, € em ge-

ral no mundo. Paises que tinham ficado a salvo da inflacao,




como alguns palses da Europa, e mesmo os Estados Unidos,estao
hoje a bragos com esse problema, lutando para enfrenta-lo, e
com alguns éxitosg mas ¢@bfr muita dificuldade. Paralelamente

i inflacdo, eernota nesses palses uma estagnacio. iﬁtmuitns

deles, inclusive, @démrecessao e, conseqllentemente, .&om- sérios
problemas de desemprego. MNos Estados Unidos, por exemplo, ©
desemprego jihigggzgeies=? milhoes de trabalhadores. E nos

paises da Europa tambem j2 estid se manifestando scceea Ao
eepiveend e Wﬂfﬂ.

Outra caracteristica do quadro & o desequilibrio
monetario. Com a guerra do petroleo e o aumento de pregos,os
recursos monetdrios estao sendo transferidos para os paises
produtores de petrdéleo, os palses arabaes, o Ira, a Venezuela
e alguma coisa para o Equador. OQuer dizer, esses paises es-
tac ficando donos de todos os recursos em dolares gue existem
pelo munde afora. E o grande problema que se apresenta & a
recirculagao desse dinheiroc. Se esse dinheiro recirculasse a
dequadamente, a crise poderia ser enfrentada. Mas ele esta
recirculando com extraordinaria dificuldade, inclusive sendo
empregado a curto prazo. E a curto prazo nao e possivel a
guem quer que seja resolver seus problemas com dinheiro por-
gue sSe quer empregar esse dinheiro em investimento, tem dque
ser a longo prazo.

Os drabes estdao emprestando dinheiro quase sem-
pre a curto prazo. 1Isso & uma decorrencia, em grande parte,
da inexperiéncia que esses palses tém do quadro internacional,
do quadro financeiro. Paises tradicionalmente habeis no sis-
tema financeiro, sao Inglaterra, Estados Unidos, Franca, Ale-

manha. Os arabes nao entendem nada dessa historia. Entao, e




les estdao se defrontando com um problema que ainda naoc sabem
como vao resolver. Grande parte do dinheiro, no momento, es
tac empregandoc em armamentos. Mas o mundo se defronta com es
se desequilibrioc financeiro. OQuer dizer, o dinheiro, que an-
tes estava na Inglaterra, Franca, Estados Unidos, no Mundo O-
cidental, estd,hoje em dia,quase todo em poder dos arabes, e
sem uma reaplicacao adequada. Dal, entado,esse fendmeno eco
nomico de crise que estamos vivendo. A consegliéncia, € gque to
dos estes ultimos palses estaoc com deficit na balanga de paga-
mento, e ai se inclue o Brasil.

O Brasil teve no ano de 1974, um déficit na balan
¢a de pagamentos de mais de um bilhao de dolares. Mas nos pai
ses da Europa esse déficit & coisa muito seria. E a conseqgfien
cia € que, querendo cobrir os deficits, a tendéncia de todos e
importar menos, e importando menos, agravam a crise economica,
e dal entao, em grande parte, a recessio. HNo fundo, se estabe
lece o circulo vicioso. OQuer dizer, as medidas gque se adotam
para resolver o problema correspondem a graves inconvenientes,

gue geram novas crises.

Ao lado desse problema economico-financeiro, wvem
o problema politico, gue sobre as consegliéencias, e se entrelaca
com os problemas financeiros. Se nds olharmos para alguns pai
ses gque nos interessam mais diretamente, nds vamos ver o se-
guinte: os Estados Unidos estac numa etapa de absoluto des-
prestigio e enfraguecimento do Poder Executivo. O Poder Exe
cutivo estd numa fase, naoc vou dizer de decomposicao, mas es-

td em fase muito critica. £ o Ford, na Presidéncia, sem gran




des gqualidades de estadista, recebendo a heranga das coisas do
Nixon, com o Congressoc em que a maioria & democrata, € do par-
tido contrario. Entac estabeleceu-se, praticamente nos Esta-
dos Unidos quase gque uma ditadura de legislativo.

E o Poder Executivo, fraco; defrontando, para pior,
esse quadro econdmico. Entdo, vém al uma série de medidas; e
muito descoordenadas. HA pouco tempo houve uma ameaga aos a-
rabes, inclusive uma ameaga de guerra. Agora, ultimamente,pas
sou uma lei que estd causando polemica muito grande scbretudo
na chamada América Latina, a lei sobre o comércic americano. B
uma lei que da ao Poder Executivo poderes muito grandes no sen
tido de resposta a certas medidas comerciais. MNao sé aos pai-
ses produtores de 0leo, mas aos palses exportadores de um modo
geral. Quadro em gue © proprioc Brasil pode sofrer serias con-
seqliéncias, na sua politica do café, como ja estamos sofrendo
na politica dos calgados e de outras exportagdes para os Esta-
dos Unidos. Os Estados Unidos querem vender, mas ndo querem
comprar. E uma situagdo que vai acabar se tornando intolera-
vel. E nos, que precisavamos ter nos Estados Unidos um anti-
go companheiro de trabalho, um pais forte que exercesse real
mente a lideranga do mundo ocidental, estamos vendo que os Es
tados Unidos dentroc da sua evolugao, se encaminham para uma
fase de enfragquecimentc. Inclusive com problemas internos que
se geram 134 mesmo.

A Rissia, por outro lado, evidentemente aprovei-
tando a situagao de dificuldades que atravessa o mundo ociden
tal. E nao se exclui a possibilidade que a Russia abandone
um pouco a sua politica de distensao, de "déetente", e adote

uma posicao de mais forga, sobretudo na Europa. Os paises da
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Europa estao caminhando muito para a esquerda; se nos pegar-
mos a Dinamarca, os palises nordicos, a Holanda, a Bélgica, a
propria Inglaterra, a Itdlia, Portugal, ha um avango sensivel
das correntes esquerdistas nesses paises todos.

Portugal continua numa situaqia gquase gue cadtica.
Com aniincio de eleicoes, mas a gente sente que o dominio dos
comunistas internamente & muito grande, sobretudo no setor de
difusao; nas graficas, nas radics, na televisidoc, nos jornais,
os comunistas exercem seu poder com toda a intensidade. E acho
que a situagao de Porgual para nds, € de causar muita apreensao.
Nao sei se as forgas moderadas vao conseguir controlar o proble

ma nesse pals.

Na América do Sul, a Venezuela, que estd se enchen
do de dinheiro a custa de petrdleo, vai procurando assumir uma
posigcac de lideranca. F um objetivo pessocal do Presidente da

Venezuela, e ele estd em luta com os Estados Unidos, uma luta

lew

berta; wusou o dSlar para assumir uma posigdo de lideranga na A
mérica Central; e nisso se junta com o México.

O México também procura, no ambito externo, assumir
certas atitudes que sao bem diferentes das que assume la dentro.
Internamente, &€ um pais de governo de repressces e governo de di
reita, guase. E no ambito externo, ele procura se apresentar co
mo um pais liberal e de esquerda. Mas sao sempre feitios pessoais
dos governantes. Tanto o homem do México quanto o pessoal do

presidente da Venezuela, aspiram muito uma lideranga na América.

Cuba continua com a sua mesma posigac, © mesmo pro

blema. A tentativa, o trabalho gque foi feito para acabar com as
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sangoes a Cuba, ndo conseguiu &xito na reunido de Quito, porgque
precisava ter 2/3 de votos para que as sancgoes fossem suspensas.
Cogita-se, agora, de modificar as disposiqﬁes que regem a maté-
ria, para que as decisdes sejam tomadas por maioria. O que & 19
gico, porque hoje, para aplicar sanéﬁes, precisa 2/3; para elimi
nar as sangoes também precisa de 2/3. Isso significa que no fim
um pouco mais de 1/3 & que domina. Quer dizer, se para aplicar
uma sangao precisa 2/3, nao & 16gico que ainda se exijam os 2/3
para acabar com as san¢goes. Para acabar com as sangoes, a maio
ria & que poderia tomar uma decisao! Mas de gualquer maneira,
paises como a Venezuela, Colémbia, estao ja reatando suas rela-

coes com Cuba.

Por outro lado, nao hd indicioc nenhum de que Cuba
tenha melhorado ou mudado sua orientagao num sentido mais pon-
derado. Ainda na reuniao que houve em Lima, comemorandc a Ba-
talha de Ayacucho, compareceu o Ministro das Relacoes Exterio-

res, © Roa, gue se portou de maneira altamente inconveniente.

Bom, a Argenina; o pals continua em dificuldades,
sobretudo de ordem interna. A governanta, a Presidenta, se man
tém, inclusive, como elemento de equilibrio entre as evi-
dentes forgas que conjugam. Mas a opﬂsiqiﬂ esta se tornando
mais ativa e, apesar do estado de sitio, ainda nao conseguiram

dominar a subversao, as guerrilhas.

O Chile, também continua com grandes dificuldades
economicas e sobretudo pela propaganda externa. Nota-se uma
tendéncia, no mundo, para boicotar o Chile. O Uruguai, acredi
to gque do ponto-de-vista de ordem interna esteja relativamente
bem, mas ele, na sua posigao pendular, e dada a proximidade da

Argentina, ultimamente tem se orientado muito para uma maior
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cooperagao com a Argentina. Diz que quer fazer o mesmo conosco,
mas o que nds sentimos & que ele estd com uma tendéncia de se

aproximar mais para o lade da Argentina, neste momento.

No Paraguai, surgiram grandes dificuldades, O Pa
raguai, ultimamente, abortou uma conspiraca@c gque visava 3 eli-
minagdo do Stroessner. MNessa opera¢do se juntaram os oposicio
nistas, que sao muitos, inclusive os radicado na Argentina, e
alguns radicados no Brasil e, embora naoc se tenha evidéncia
concreta disso, pressupoe-se que a Argentina favoreceu, de cer
ta maneira, esse movimento,porgue na Argentina estdo convenci
dos de que a maneira de liquidar o assunto de Itaipu seria a
derrubada do governo do Paraguai. Esse governo & ligado a nds,
& amigo nosso, mas € um governo complicado, porque estd no po-
der ha muitos anos, ha mais ée 20 anos, talvez, e todo governo
que fica no poder muito tempo se desgasta. £ um governo que
vive, em grande parte, baseado na corrupgio, entao, embora ele
seja Gtil e interessante para nds, e nds devemos conviver com
eles nas melhores condigoes possiveis, & natural que eles so-

fram essas reagoes todas.

Mas & problema grave para nds, nio sO porque & um
vizinho nosso, mas també&m porque a sorte de Itaipu, em grande

parte, estd ligada 3 sorte desse governo.

Na Bolivia também continuam conspiracdes, greves,
etc, mas o governo do Banzer tem conseguido se manter, sem maioc

res novidades.

Quanto aos organismos internacionais, a ONU estd

também numa fase muito grande de deterioragdo. Como muitas de

cisGes sdo tomadas por maioria, a ONU ests sendo dominada pela
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massa de paises em que se destaca o Terceiro Mundo. Quer dizer,
os palses africanos, os palses drabes e muitos paises da esquer-
da, dominam parlamentarmente, e a ONU, entao, comega a tomar de-

cisOes das mais estapafirdia; possiveis.

E a OEA, por sua vez, esta cada vez mais inoperante.
A tendencia sobretudo desses palses: México e a Venezuela, em
parte a Argentina, mas sobretudo o México e a Venezuela, e de que
rer transformar a OEA num foro da "América Latina" contra os Esta
dos Unidos. E cogitam mesmo de fazer uma outra organizagao so da
América Latina. Em vez de resclverem os probléemas em conjunto, ©
rientaram-se contra os Estados Unidos, gquer dizer, © inimigo, pa-
ra eles, @ os Estados Unidos. E a OEA estd aos poucos transfor-

mando em foro que trabalha neste sentido.

Bom, esse quadro econdmico e esse guadro politico
tém, evidentemente, reflexo no ambito social. Ha muita inguieta
¢ao social e, como eu jd disse hd pouco,se nota, sobretudo nos
paises da Europa, um grande crescimento da esquerda. Isso leva
a pensar se amanha ou depois, aproveitando esse ambiente favora-
vel i esquerda nos paises da Europa, se a Riissia nao podera aban
donar a sua politica de distensac e lancar um golpe de forga so-
bre a Europa Ocidental. £ uma possibilidade; eu nao estou di-
zendo gue seja muito provavel, mas o gquadro estd ficando favora-

vel para que se empreenda uma acac dessa natureza.

No campo militar nota-se, também, uma grande ativi

dade de rearmamento. De um lado, os paises desenvelvidos estao
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procurando vender cada vez mais armas: Francga, Estados Unidos,
principalmente os Estados Unidos. E a Rissia. Sendo que a Fran
ca e os Estados Unidos vendem armas para os dois lados. Os ara
bes estao comprandc muito armamento,e, nagquela regido, também e
sobretudo o Ird. O Ira estd se tornando uma grande poténcia mili
tar. Os americanos vendem armamento para Israel e para os arabes.
E os franceses tamhém procuram vender muito armamento. ©O Cana-
da também. E a Russia. Entao, esta historia de paz, de har-
monia, e de solugdo justa dos problemas & uma utopia. Eles ven
dem esses armamentos porgue € manéira,inclusive, de compensarem
parte da balanga de pagamentos. A indQstria bélica &, hoje em dia,

nestes palses, um importante fator de receita de divisas.

Ainda neste guadro, nos temos os conflitos: o confli
to do Vietnam, este & atual, estd em curso. Vém denincias de que
© Vietnam do Norte nao cumpriu ¢ tratado de paz, o Acordo de Paz
que assinou com os Estados Unidos e com o Vietnam do Sul. Mas o
fato & que eles estao entrando no Vietnam do Sul, estdo procuran
do tomar conta, absorver o pais. HA alguma reagao dos Estados U-
nidos, mas eu nao sei até que ponto ird esta reacdo, e se isso
nao vai acabar sendo um fato consumado. Claro que depois do
Vietnam, o conflito vai continuar a se estender por todo aguele
sudeste asiatico.

Ha o conflito do Oriente Médio, e @ muito provavel
que ele volte novamente a adgquirir viruléncia e se transforme em
guerra, porque Israel esta se defrontando com o sequinte fato: os
drabes, que sempre apanharam e foram apanhando nesses anos todos,
agora estao adquirindo experiéncia e estdo se armando; eles tém
efetivo, vao ter armamento e, se eles se habilitarem a usar os
meios materiais de gque dispdem, a longo prazo, o destino de Israel
& acabar sendo sufocado. Ent3o, a gente se pergunta: serd gque

Israel nao vai langar uma guerra preventiva, antes gue os arabes
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cresgam demais ? O fato & que as Areas de atrito sdo permanen
tes. Todo dia se tém noticias de Israel invadindo o Libano, gen
te que estd no Libano invadindo Israel, prcblema na Siria, em to
da parte. Esse conflito do Oriente Médio &, para nds, realmente
mais complexo e mais critico, porgue podera nos trazer os maio-
res problemas, porgue sobre ele temos pouco influéncia e porque
inclusive por tras dos dois lados estao a Rissia e os Estados U-
nidos; quer dizer, os conflitos podem ter maiores projegdes, po

dem também naco ficar localizados.

Mas nesse guadro, a nossa posicao nao tem maiores
modificagGes. Ela & mais ou menos a mesma posigao de que eu fa-
lei agui, numa reunido anterior que tivemos. NOs continuamos a
procurar manter as boas relacoes, de modo geral, com todos esses
paises, mantemos o proposito e o trabalho de nos desenvolver, so
bretudo fazendo. esforgo extraordinario para exportar e para man
termos nosso crédito. Porque sd exportando e com bom crédito &
gque podemos corrigir ou atenuar os fortes efeitos sobre o nosso
balango de pagamentos. NOs temos reservas, mas se nao tomarmos
uma série de outras medidas com relagaoc ao balanco de pagamentos,
essas reservas vao se exaurir. E i medida em que essas reservas

diminuem, © nosso credito ira cair.

Com os Estados Unidos ndos mantemos contactos, sobre-
tudo por via diplomatica entre o Ministério das RelagOes Exterio-
res e o Departamentc de Estado e as relagoes sdo boas, embora ha-
ja, da nossa parte, muitas reclamagoes. Reclamagles sobretudo con
tra essas sobretaxas gue eles gquerem impor aos nossos produtos,
como calgados, agora bolsas de couro, e outras restrigdes que fa-
zem., Estamos muito preocupados com essa nova lei de comeércio, co
mo eu ja disse, pela conseqliéencia que pode trazer, sobretudo na
nossa politica do cafée. Hoje na OEA esta comegando um debate em

torno deste problema.
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Com a Argentina, também, nao ha maior novidade.

Eles continuam, nos jornais, muitas vezes, a nos acusar de im-
perialistas; agora, procuraram explorar o problema econdmico,

dizendo que desmoronou © milagre brasileiro; procuram apresen
tar o pals com um tom de pessimismo. Ewidentemente, ainda lu-
tam contra Itaipu, mas nos estamos procurando atrai-los com um
projeto comum de energia hidrelétrica, atraves de empreendimen
tos que se podem realizar no rio Uruguai. Eles tém com o Uru-
gual um projeto em Salto Grande, gque esti em obras, 134 em bai-
%0, no curo inferior do rio Uruguai. Mas no curso médio e no

curso superior ha varios projetos de hidrelétricas, na parte do
rio comum entre o Brasil e a Argentina. E , talvez,alguns des-

tes projetos se realizem em esforgo conjunto com a Argentina.

HA um problema gue estad em revisao com a Argentina,
gque & o do nosso comércio. O comércio com a Argentina, hoje
em dia, & miaito desfavoravel ao Brasil. Nos compramos muito mais
da Argentina do que vendemos. Apesar de n3oc comprarmos trigo de
les, nds compramos uma serie de outras coisas. E a balanca &
francamente deficitdria para o Brasil. Bom, agora & a hora em
que se pretende reexaminar com a Argentina todo o problema comer
cial. Mas nao hd no quadro maiores alteragdes nas relagoes com
a Argentina. FE acredito mesmo que na area militar as relagoes es

tejam muito boas, de convivencia.

Com Cuba, eu ja disse, ndo hi modificacao de nossa
posicao. O Brasil sabe muito bem que nao vamos poder impedir
que se acabe esse problema das sangoes a Cuba. A maior parte dos
palses da América quer acabar com essas sangdbes e o Brasil nao
podera impedir, mas de gualquer maneira, a nossa posigao com rela

gao a Cuba, continua a mesma: nds nao negociamos com Cuba, nao
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comerciamos, e nao temos relagoes. Enquanto a posigao de Cuba
nao se modificar, nés também nao temos porgue modificar a nos-
sa posigdo. Agora, acontece que a posicao de Cuba, no mundo,

de um modo geral, estd melhorando muito. HA poucos dias assi-
naram um acordo com a Franga, inclusive a Franga proporcionan-
do financiamento a Cuba. No outro dia eles restabeleceram as
relacoes com a Alemanha Ocidental. Eles estac ativos e estao,
no mundo todo, se colocando bem. De um lado, & possivel que
seja a influéncia das esquerdas; de outro lado, pode ser tam-
bém influéncia do mercado de aclicar, ndoc @ ? Esses palses todos
estiao comprando aglicar por um prego carissimo e, entao, tém in
teresse, em contrapartida, em vender sua produgcac de manufatura
dos, etc, para outros paises; e Cuba, possivelmente, & um mer-
cado interessante para eles. O fato & que a pnsiqio internacioc
nal de Cuba nao s6 na América como no Mundo Ocidental esta melho

rando.

A nossa posigdo na OEA e na ONU também se caracteri
za muito pela atitude relativamente discreta, em que nds realmen
te procuramos sempre defender nossos interesses. Na ONU, numa
carta de direitos econémicos, a Argentina conseguiu introduzir
uma clausula num artigo relacionado com o aproveitamento dos rios
internacionais e dos rios que sao partilhados por varios palses.
E al, conseguiu colocar dois argumentos contra os quais o Brasil
sempre reagiu: um & o da consulta previa no aproveitamento des-
ses rios, estabelecendo a condigio de ter que consultar todos os
paises que fazem parte da bacia; e o outro, € o do "aproveita-
mento otimo"; em vez de se aproveitar o rio no interesse de um
determinado pais, ele deve ser aproveitado de modo a cbter um re

sultado otimo para o conjunto.

Sao duas teses que o Brasil nao aceitou. O Brasil
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sempre achou que na irea, na parte em que o rio & exclusivo de-
le, pode fazer o aproveitamento que gquiser, desde que ndo cause

prejuizo sensivel aos outros; na parte em que o rio é comparti

lhado por dois palses, o problema & o acordo entre os dois pai- I
ses. Essa histdria do "aproveitamento otimo" também ndo aceita- i
mos. NOs nao vamos prejudicar o aproveitamento de um rio dentro
do Brasil, para obter 13 embaixo, vamos supor, na area da Argen-
tina, um aproveitamento melhor. Quer dizer, um tal conceito de
aproveitamento Stimo & muito fluido para nos. Mas eles consegui
ram que essa disposicao fosse aprovada pela maioria. Houve abs-
tencdes ,houve votos a favor da tese brasileira, mas eles tiveram
o voto da maioria, inclusive por causa do voto em bloco do Tercei !
ro Mundo, nao é ? O Terceiro Mundo quase todo votou com a Argen-—

tina. Mas esta disposi¢ac aprovada, evidentemente, nac obriga o

Brasil a nada.

Agora, vamos rapidamente ver qual & a nossa situagao

no quadre interno.

Acho que, de um modo geral, sobretudo se nos gquiser
mos comparar com outros paises, o nosso panorama interno & bom.
NOs temos muitos problemas, muitas dificuldades, muitas preocupa
¢oes, mas no nosso pals temos ordem, estamos trabalhando, estamos
progredindo, entao acho que podemos qualificar esse quadro como

sendo um guadro bom. 3

Continuamos as voltas com a inflagcac. Essa inflagao

em dezembro e janeiro cresceu um pouco, como acontece nessa épo-
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ca, por um problema sazonal. Estamos procurando controlar o fe
nomenc do melhor modo possivel. Continuamos a nos desenvolver

e estamos, agora, iniciando a execugdo do II Plano. Vamos cres
cer. Pode ser, & possivel e até provavel, que o nosso cresci-
mento nao seja mais daquele nivel das taxas dos anos anteriores:
de 10 a 11%. £ possivel gque o ritmo do nosso crescimento se re
duza, mesmo porque, crescer continuamente a 10%, & cada vez mais
dificil, ja que cada vez o crescimento deve ser malor, proporcic
nal que @. Em segundo lugar, porgue o nosso crescimento ndaoc & so
um problema interno nosso; ele esta condicionado ds reagoes ex-
ternas. Se nds nao conseguirmos aumentar muito as nossas exporta
¢oes ou se nao conseguirmos trazer para o Brasil muitos capitais,
o nosso crescimento fatalmente vai diminuir. Mas assim mesmo as
perspectivas sao de que val ser maior do que o crescimento dos
paises desenvolvidos. De mode que, na posicao relativa, nds vamos

continuar a melhorar.

Grande problema, como eu disse, & o da balanga de pa
gamentos. Este ano imaginamos poder exportar da ordem de 10 mi-
lhces de dSlares; 9,5 a 10. A exportagao de 74 chegou quase a 8.

7 e tanto, quase 8. Mas este ano nds podemos chegar a 9,5 ou 10.

Temos como posicdes fortes: a producado de aglcar,
que esta a um prego muito alto; a grande safra de soja, que se
prevé. A safra serd da ordem de 9 milhoes de toneladas. Claro
que a comercializacao vai ser muito dificil, inclusive porque os
precos podem cair. O café, gue melhorou muito sua posigao no
mercado internacional; e os minérios. Prevé-se, que este ano,

se possam exportar um bilhdao de dolares de minerio de ferro.
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Por outro lado, estamos empenhados em comegar a con
trolar as importagoes. Ha uma série de medidas, sobretudo Jjun-
to aos Orgaos governamentais, para reduzir as importacdes ao mi-
nimo necessario. E al vem uma séria preocupagaoc para o governo:
temos que reduzir as despesas no exterior. Porgue tudo isso wvail
entrar negativamente na balanga de pagamento. Por outro lado,es
tamos procurando créditos,nlc @ ? FE créditos, sobretudo com
prazos mais longos, porgue créditos a curto prazo podem resolver
momentaneamente uma situacao, mas criam o problema quase imediato

do retorno do pagamento.

Como elemento favoravel, nds temos as recentes des-
cobertas de petrdleo. O petrdleo & para nds, realmente a maior
vulnerabiliddde que o pals tem, no meu modo de ver. Acho que de
todos os problemas, € o mais agudo, porgque todo o nosso sistema
de transportes estd baseado, praticamente, no petrdleo. Se nds
podemos gerar energia de outras fontes, a hidrelétrica ou a nu-
clear, nao precisamos de petrdleo para gerar energia, mas preci
samos - e muito - para o sistema de transporte. S3c os transpor-

tes, sao as miquinas agricolas, estd tudo dependurado no petrdleo.

As descobertas que se fizeram no nordeste, mas prin
cipalmente no Estado do Rio, s3c realmente alvissareiras, e pode
mos ter esperangas de gue esse quadro melhore substancialmente.

O problema & que essa melhoria nao vai ser imediata. Quer dizer,o
trabalho de pegar um campo de petrdleo desses e delimita-lo e de-
senvolvé-lo, & um trabalho para 3 ou 4 anos pelo. menos.Principal-
mente no mar. No mar,o problema € realmente muito complexo.Ndo se

pode dizer que se descobriu um campo hoje e que amanha vai se ter
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petrdleo para o consumo. Leva tempo. Entao essa perspectiva das
novas descobertas & interessante porque,inclusive,vai nos abrir
portas de crédito e nos da uma perspectiva de consumo para dentro
de alguns anos. O caso estd em durar até 1la. Muito embora auto-
suficiéncia seja um conceito mdvel, nés poderemos estar auto-sufi
cientes em petrdleoc em 3 ou 4 ancs. £ uma hipotese, mas & uma hi-
potese fundada nas descobertas que se fizeram. A avaliacao exa-
ta dessas descobertas vai levar algum tempoc. Mas realmente
o Campo de Garoupa, gque se achou agui na area de Campos,
e alguma coisa de interessante. F a primeira vez que achamos
campos de petrdleo em Areas de formagdo de calcireoc. E es-—
tas sao, em todo mundo as que tem as melhores reservas.

Esse pogo foli furado em uma estrutura, mas existem
ocutras dez ou vinte estruturas em torno, que podem, todas, ter
as mesmas caracteristicas. E al, entao, a produgao serd de
fato muitoe grande.

Agora, & problema dificil, porque € no mar; a lami-
na d'agua & muito grande; sac mais de 100 metros de lamina
d'agua e a perfuracac de pogos, a extragac desse petrdleo, o
transporte do petrdlec para as areas, para os navios, ou para a
terra, sao problemas téecnicos difIceis, e vao exigir muitos re-
cursos, mas, principalmente, vdoc exigir tempo. OQuer dizer, nao

e uma coisa gque possa se concluir do dia para a noite.

No quadro politico, o grande problema que surgiu e
o das eleigOes de novembro. Acho que este assunto ja foi muito

debatido, @ bem conhecido, e a respeito dele eu me manifestei
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na fala do dia 30 de dezembro. O gue essas eleigﬁes tiveram de
importante para ndos & gue constituiram um alerta para o Governo.
0 Governo vivia muito trangliilamente, no quadro politico, propria
mente; descansado sobre a grande maioria que a Arena tinha no
Congresso e nos Estados, o Governo nac se preocupava muito com
esta histdria, nac é ? "A politica vai bem; o partido tem a maio
ria, e esta tudo bem."” Mas por baixo, nds nac sabfamos o que es
tava acontecendo. N3o tinhamos uma nogdo exata da opinido publi
ca e de como o povo estava sentindo a acao do Governo, ou Os re-
flexos da inflagdo, do custo de vida, ou da propagando do adver-
sario. Entao, tudo isso, embora nac seja agradavel registrar, ser
viu para nos alertar, e nos preparar para o futuro. £ muito me-
lhor a gente conhecer o problema, mesmo que ele nac seja agrada-
vel, do que desconhecé-lo e continuar embalido num comodismo que
poderia levar a desastres maiores no futuro.

De gualguer maneira, a prine¢ipal caracteristica, a
principal conclusao dessas eleigoes, € que o partido do Governo,
a Arena, € um partido extremamente fraco. Muito dividido e que
precisa, urgentemente, de consclidagao. Isso tambem vai fazer,
com gque © Governo comece a exercer uma agao politica de maior in
tensidade e realismo.

0 Governo despreocupou-se muito com a politica; cui-
dou dos problemas, do desenvolvimento econdmico, cuidou dos pro-
blemas sociais, mas do problema politico em si, cuidou muito pou
co. MAgora, ou nos cuidamos desse problema ou entao continuamos
a nao gostar da politica e vamos sonhar com uma ditadura, gue eu

acho a pior solugao.

No6s temos que cuidar da politica. Como perspectivas,
temos perspectivas imediatas que sido as do funcionamento do Con-

gresso. £ uma incognita ainda, como esse Congresso val se compor




18,

tar. O Governo, ou a Arena, o partido do Governo, tem a majo-
ria tanto no Senado como na Cimara. Na Camara, a maioria & de
cerca de 40 deputados, mas nds temos gue ver como € que esse
Congresso vai se comportar, como & gue, inclusive, o partido

da Oposigao vai se comportar. Se o partido da Oposigac vai fi
car socb o controle dos moderados, se vai fazer uma oposigao
construtiva, ou se o partido da Oposigao vai se entregar a e-
xaltados e radicais. Este & um tema politico imediato, que nos
vamos ter em margo, e em mar¢o vamos ver o que val dar esta his

toria, com o funcionamento do Congresso.

Agora, a longo prazo, a maior prazo, nds temos dois
problemas: um, as eleig¢oes municipais em 1976; e outro, as elei
goes gerais em 1978. OQuer dizer, em 78 vai haver a renovagao de
Camara, Senado, Assembléias Estaduais e governadores, possivel-

mente. Entao, este & um problema a longo prazo.

Com relacdo a este problema duplo das eleigdes mu-
nicipais e das eleiqaes gerais, o Governo tem gue sSe preparar.
vai ter que se preparar, val ter que atuar, vaili ver as falhas
que foram exploradas nestas eleigoes de agora, para que nac se
reproduzam e para que a gente assegure uma adeguada vitoria nes
sas eleicGes. HA algum tempo, e & possivel trabalhar muito nes

te sentido.

Clarc que os militares nao teém nada com este pro-
blema; wvao ficar olhando. Mas eu, pesscalmente, gue nac sou
politico, passei a ser por dever de oficio, e vou ter que olhar
muito bem para isso. OQuer dizer, uma das minhas preocupagoes

desde ja, sao essas eleigdes; o que vai haver em 76, o que vai
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haver em 78. Acho que nao tenho o direito de me omitir e ficar
quieto, deixar que as coisas acontegam. Nao, vamos, no Partido,
trabalhar, vamos arregacar as mangas, e vamos fazer forga para
ganhar. Por qué o MDE pode ganhar e ndés nido vamos ganhar ? E
uma questao de trabalho e preparagac. Agora, os homens sao di-
ficeis; de um modo geral, os politicos sao todos muito dificeis,
tém seus interesses locais, tém suas idiossincrasias, tém suas
amizades, inimizades. OQuer dizer, & uma massa dificil de traba-

lhar, mas vou ter que trabalhar com ela porgque & a que existe.

Al vem outro problema, o nosso problema psico-social
geral, que & um dos problemas mais sérios que nds temos, pelo me
nos ao gue essa eleicdo mostrou: os efeitos da inflagdo sobre o
custo de vida, sobre os salarios, nao &€ ? Diz-se muito que ha
falta de esclarecimento. popular. Talvez ¢ Governo tenha que de-
senvolver uma campanha maior de esclarecimento, o que & dificil,
inclusive, pela imprensa, que ndos temos. A nossa imprensa toda
@ muito infiltrada. E a tendéencia dos jornalistas & se colocar

na Oposigac. Criticar. £ uma coisa tao facil!

Temos problemas com a Igreja. A Igreja continua di
vidida sobretudo com as correntes dos progressistas, mas ha mui-
ta gente na Igreja, que hoje em dia se entende com o Governo, e
eu acredito que as relagoes, de um modo geral, com a Igreja, te-
nham melhorado bastante. Eu tenho tido um bom entendimento com
o Nincio Apostdlico, alguns Cardeais, muitos Bispos, e ha uma ou
tra drea que & francamente contra nds. Mas eu acho gue vale a

pena cultivar isso. Nos nao podemos pegar e dizer simplesmente
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"a Igreja", e dizer que a Igreja & uma coisa s, e lutarmos com
ela. Nao, nds temos que dizer o gque da Igreja & bom, e o qué

nao é. E o qué for bom, nds temos que prestigiar e trabalhar.
Naoc s6 com a Igreja Catdlica, tamb&m com qualquer outro credo.
Eles estao bastante divididos. Claro que essa divisao deles

nem sempre vem a publico. Mas eles lutam, internamente, muito,

e hi muitas areas da Igreja que estao conosco. Mas devemos conti

nuar a trabalhar; nao devemos hostiliza-los.

Outro problema deste campo social que @ um dos pro-
blemas mais graves que nds temos & o problema da terra, o proble
ma fundidrio. Inclusive pelas repercussoes que tem, nao sO na
producao, mas, sobretudo, no campo social, de agitacao. Todas as
areas pioneiras nas frentes novas sao areas em que existem esses
problemas. Existe quase em toda a MAmazdnia; existe em Rondénia;
existe aqui, em Goids; existe em Mato Grosso, no sul do Para.
S3o dreas em que ha muita agitacio por causa desse problema, e
dreas gque poderiam produzir muito mais e nao produzem; por qué ?
Por falta de titulacao de terras, etc, naoc hd crédito. OQuer dizer,
o crédito & dificil. Essas dreas nao produzem o que deviam pro-

duzir.

Estamos empenhados, com o INCRA e outros organismos,
em enfrentar este problema. Agora, e evidente que nio & um caso
que se resolva imediatamente. £ um problema a largo prazo, a lon
go prazo. MNos estados que ja& sac ha muitos anos colonizados, co-
mo o Rio Grande do Sul, Santa Catarina, Sac Paulo, nao ha este pro
blema. No Parana ainda existe, mas muito pouco; 3ji foi uma area
virulenta nesse sentido, anos atras. Hoje em dia, ela ja esta
mais ou menos com esse problema resolvido. Mas as novas frentes

gue se abrem, no interior, no centro-oeste do norte do pals, es-
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tao al em franca ebulig@o. Mas & um setor gue nds temos que tra-

balhar muito.

Outro setor que também & motivo de muita preocupagao,
& o da previdéncia social. O Ministério da Previdencia estd tra-
balhando muito, estd procurando corrigir muitas coisas. O drama
nesse terreno & gue ninguém faz comparagao; ninguém olha o que
era e 0 que &; o sujeito sd vive o presente. "Ah, eu estive nu-
ma fila e tive que ficar tantas horas numa fila! Fui 1a e nao ful
atendido! O outro hospital tal nac atendeu o doente qual." Quer
dizer, qualquer fato desse & sempre usado para desprestigio do Or
gac, mas, na realidade, a Previdencia Social tem avangado muito.
Quer dizer, a drea abrangida pela Previdéncia cresceu muito, sobre
tudo porque se estendeu A& zona rural. O nimero de brasileiros,
hoje em dia, assistidos, multiplicou-se em relagao ac gue era anos
atrds. A assisténcia & muito melhor. BAgora, tem, evidentemente,
muitas deficiéncias. E sd com o tempo se poderac corrigir. E o
gue acontece & justamente por falta de comunicagdo, ou por falta
de critério, as coisas ruins saem sempre; as coisas boas que se

fazem , dessas ninguem fala.

A mesma colisa acontece no setor da Salde. No setor
da Sailde esta se organizandc num vasto programa, mas a solugao
que se procurou, fol atender os problemas do imediato. E o gran
de problema que existe al @ o da meningite. A meningite vinha
crescendo no Brasil, nesses lltimos anos, de ano a ano aumentando,
e sO se comegou, realmente, a enfrentar este problema com alguma

seriedade no ano passado, 1974. £ este programa de vacinaqﬁo,
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gue estd se desenvolvendo, e gue pretende este ano vacinar 60
milhoes de brasileircs. &S0 através da vacina nds temos possi
bilidades de minorar ou de deter o crescimento da epidemia. A
gora estd se procedendo uma vacinacdoc em massa no Rio de Ja-
neiro. Mas os resultados nio tém sido o qué se esperava. Quer
dizer, a populagdo nac demonstrou interesse que deveria demons
trar. Parece que o nimero de vacinados esta muito abaixe do
programa previsto. E a idéia era fazer a vacinagdo de modo a
imunizar essa gente antes do carnaval, para evitar epidemia no
carnaval. Mas estd se fazendo um grande trabalho nesse senti-
do. O importante € que, com este II Plano Nacional de Desen-
volvimento, vai-se dar bastante énfase ao aspecto social. A
enfase, que estava na area econdmica, val se deslocar um pou-
co mais para a area social: problema da salide, problema da pre
vidéncia, problema da educagao, em todos esses problemas, vamos
ver se nestes anos, ndos conseguiremos introduzir uma melhora

substancial.

Agora, no que se refere propriamente, neste quadro,
ao problema militar, acho que a possibilidade, ou a probabilida-
de, de nés termos uma agao externa de emprego de forgas armadas
& muito pouco provavel, a curto prazo. Ouer dizer, nds nao temos
nenhuma situagao propriamente nossa, gue possa, a curto prazo nos
envolver numa agao militar externa. Temos, sim, que estabelecer
previsdes, sobretudo para a hipStese de uma guerra no Oriente Mé-

dio. Mas essas previsdes serao, principalmente, de ordem econdomi




23.

ca, naoc & ? Porque & possivel que as correntes de suprimento de

6leo e outras sejam cortadas.

Devemos, entretanto, continuar com o nosso planeja-
mento, sobretudo na hipdtese Delta, que foi hipStese ji aprovada,
proposta pelo EMFA, e gque € a hipotese de maior interesse para
nds, no momento. Mas, torno a dizer, a mim me parece que, a cur
to prazo, ou a um prazo médic, nds nao teremos que considerar um

conflito externo em gue o Brasil viesse a participar.

Resta a ag¢aoc interna, e al temos o problema da sub-
versao. MNeste problema da subversao nds estamos engajados ha va
rios anos; & um problema extremamente dificil, mas acredito que

temos tido éxito.

Aquela drea de Xambicid praticamente estd liquidada.
Ministro Frota confirma. OQuer dizer, nac existe nenhum foco no
pals de subversao interna; ativa, vamos dizer. Existe, eviden-
temente, trahbalho; eu acho que o pessoal da esquerda continua a
trabalhar, e o que & grave para nds, & uma Area que se realimen-
ta. OQuer dizer, ela faz proselitismo, ela cresce. Nao seli se,
hoje em dia, sobretudo tendo em vista esse resultado das eleiqﬁes,
etc, se a esquerda estd ainda empenhada em subversdo propriamente
dita, subversao armada. Acredito que a acgao dela seja muito mais,
agora, no campo de formar proselitismo e de agao psico-social, no
sentido de atrair elementos para a esquerda. Acredito, também,
que eles participaram muito nessas eleigoes, sobretudo com candi-

datos, com recursos oriehtados para o MDE.

Acho que nds deviamos, inclusive, fazer uma nova ani-

lise completa de todo este problema da esquerda, para ver se ha

mudangas ou nig,
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Porque se houver mudangas, nds também devemos mudar. Nos deve-
mos, com inteligeéncia, encontrar os méetodos, ©os processos para
combaté-los, de acordo com a orientaqia que eles seguem. Nés

nao podemos cristalizar o nosso sistema de repressao. Quer di-
zer, no ano de 1969 foli feito isso; no ano de 1970 foi feito
isto; n3oc quer dizer queem 75 e 76 se continue a fazer aquilo!
Nos temos que fazer as coisas em funcdo da atuagdo do inimigo.

A nossa manchra nao pode ser a mesma, gualguer gue seja o modo

do inimigo proceder. Temos que ver como o inimigo esta agindo
hoje, para nos adaptarmos adequadamente a isso. Acho que nds va
mos ter gue trabalhar nesse sentido , e principalmente de obter
melhor coordenacao do servigo de informagoes. No6s continuamos

a ter um grande fator negativo, sobretudo no ambito interno,

gque sao alguns setores internos que nos acusam de arbitrariédade,
de torturas, de procedimentos ilegais. Isto & extremamente nega-
tivo para o Governo, e nos temos que examinar, e ver ate onde nds
podemos ir para atender a este problema que se apresenta al, dos
direitos da pessoa humana. Eu ndo sou um fetichista nesta matéria,
mas também acho que nds temos gue ter cuidado para gque isso nao

vire um "bumerangue" contra nos.

Bom, para esta analise toda, existe prevista no Plano
de Seguran¢ga Interna, uma Comissao, que chamaram de Comissdao de
Alto Nivel. Eu pretendo, proximamente, reunir esta Comissao, para
a gente comegar a estudar este quadro de seguranga interna. Vamos
ver em gue pé estamos. Vamos ver, o qué sabemos do nosso adversa-
rio, como € que ele estd agindo. E, em conseqfliéncia, vamos montar
0 nosso planc de agao. Pode ser este gque esta al, mas pode ser
este evoluido, em determinado sentido. Acho que a gente ficar imd

vel nesta historia, ficar sempre com o mesmo método e o mesmo pro-
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cesso, nio & a solugao. MNbs temos que saber evoluir, para en-
frentar este problema adequadamente. Eu nao guero ignorar o
problema, nem quero deixar de agir contra eles, mas eu quero
que esta acac seja uma agao inteligente, adaptada ao inimigo
que eu tenho. N&s toda a vida aprendemos isso: um dos fato-
res da decisaoc @ o inimigo! Eu tenho que estudar este inimi-
go, ver como & gue ele estd hoje,ndo & ? Em fungdo da posigao

dele, eu vou atuar.

Entac, esta era a analise que eu me propunha a fa
zer do quadro. MNao sei se a andlise & perfeita, ela pode ter
sido muito sumiria. Ela pode, também, ndc ser real, mas dos
dados de que eu disponho dos diferentes servigos, do Itamara-
ty, dos orgaos de informagao, e do gque eu tenho pessoalmente
refletido, cheguei a esta situacdo. Acho que o Brasil no qua-
dro mundial esta bem; temos, evidentemente, muitos problemas.
Os problemas existem, e uma vez o Delfim caracterizou isto mui
to bem, o Ministro Delfim. Quantc mais Se cresce, mais se de-
senvolve, mais problemas se criam. Isso & da propria natureza
das coisas, naoc @ ? Quanto mais o Brasil se desenvolver, mais
problemas wai ter pela frente, internamente e 13 fora. Mas nao
vejo ainda por que, neste quadro meio um pouco cadtico que a-
presenta o mundo e apesar dos problemas gue nds temos aqui den
tro, nao ser otimista. OQuer dizer, sou otimista. Nao otimista
obstinado, mas acho que nos estamos bem e se tivermos perseve-
ranga, se tivermos uma determinada compreensac e se soubermos

somar esforgos, nos podemos levar este barco a um bom destino.
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Acho que dentro das Forgas Armadas, nds temos que
frabalhar muito para manter a nossa coesao. VAarias vezes tenho
frisado, tenho repetido que un dos pontos fortes deste milagre bra-
sileiro & a unido das Forgas Armadas. FE esta unido & milagre
mesmo, porque nds, em outras épocas, estivemos muito desunidos.
Sempre nos dividiram e era uma parte das Forgas Armadas de um
lado, e outra parte do ountro lado, nic & ? E enguanto nds es-
tavamos divididos, o Brasil ia d matroca. Bom, depois da Revo
lucao, conseguimos nos unir, fizemos um determinado expurgo,
colocamos os interesses nacionais acima das nossas vaidades e
nos unimos. Agora, a preservagao dessa unido @ basica. NOs te
mos que ter muitc cuidado, principalmente, para evitar a infil-
tracao politica no nosso meio. HE muito trabalho neste sentido;
muitos trabalham as geragcoes mais novas, trazendo o exemplo de
Portugal. "Foram oS capitﬁes e o8 tenentes gue fizeram a Revo-
lugdao." Entao, procuram insuflar nas geracdes novas, que no
Brasil estd tudo errado, que nos somos uns velhos ultrapassados
e que os tenentes e capitaes & que tém que fazer isso. Alias, is
S0 nao & novo nao, isso também nds fizemos em 1930. Fizemos a Re
volugac de 30 nesta base, n3o & ? Os generais e os coronéis e-
ram os comodistas, e agora estavam gozando a vida; e os tenentes
€& que tinham gue salvar o Brasil. HA trabalhos neste sentido;ha
trabalho de gente da esquerda, inclusive, querendo apoiar o Go-
verno. RApoiar o Governo! Entao eles vém a certas areas milita-
res insistindo com esta bandeira. Mas & evidentemente, uma ban-
deira falaz, ndo € ? Ficticia. Ha trabalhos, um dos grandes
argumentos do MDB, a grande bandeira que o MDE levanta agora &

o estado de direito, a luta contra o Ato n? 5, contra outras coi

sas, outros poderes que o Governo tem. Bom, eu ndo estou dizen
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do que isso nao seja um objetivo remoto que nds devemos procurar
atingir, mas antes de atingir o estado de direito, nos temos que
nos preocupar ém manter a ordem no pafs. Eu posso ir ao estado
de direito e, no dia seguinte, ter uma bagunga na rua, naoc & ver
dade ? Ent3o, eu prefiro ser mais realista, nao ter o estado de
direito por enquanto, na sua plena integridade, e ter a ordem den
tro do pais. £ uma opgao. Mas a luta pelo estado de direito @&
uma das gue val se encadear, a partir de marco, no Congresso. E
note-se gque o Governo, que tem poderes excepcionails, esta usando
estes poderes com muita moderagao; nao estd usando deles abusiva
mente, nem esta usando em cardter pessoal. Mas a batalha pelo es
tado de direito vai se desencadear, e nds temos gue nos vacinar um

pouco contra ela.

Isso & que eu queria dizer, inicialmente, a vocés. A
gora, vamos debater. Vocés tém liberdade de expressao, Se gquise

rem emitir opinides a respeito disto, podemos fazer algum comentd

rio. Alguma coisa ?
Min. Henning - Sim, Senhor. Eu acho que o Senhor cobriu bem to-

dos estes aspectos e, gostaria de enfatizar pontos que nos impres
sionaram nessa andlise. Um, & a possibilidade de, no conflito do
Oriente Ma&dio, ficarmos sem o petrdleo dos palises Arabes. MNesse

caso, a alternativa seria uma aproximacao com a Venezuela, embora

nés reconhecamos as dificuldades que existem.

Presidente - Sobre este problema do petrdleo, eu guero dar este
esclarecimento: desde que se eshocou esta crise, ha alguns anos -

na época eu estava na Petrobras - eu me engajei no sentido de au-
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mentar as noSsas reservas. Entd3o, a solugac comegou pela cons-
trucac de tangues. Aumentou-se muito a nossa capacidade de ars
mazenamento. Mas um tanque de petrdleo @ um negdcio carissimo.
£ caroc pela estrutura em si do tanque, mas sobretudo pelas fun-
dagoes. Bom, e paulatinamente nds fomos fazendo compras adicio
nais e aumentando as reservas. Fu nao posso situar bem as re-
servas de hoje, mas acredito pelos dados que tenho, entre o pe-
trdlec que estd carregado nos navios viajando para o Brasil, o
qué estd armazenado como Sleo cril e 0 qué esta em produtos nas
refinarias, nos teriamos reservas para 100 dias. Quer dizer,
antes nds nao tinhamos reservas nem para 30 dias} Temos reser-
vas, entao, para 100 dias. Bom, este conflito, a nado ser gue se
generalize, sera, pelo menos a experiéncia mostra,
conflito de curta duracdo. Uma guerra no Oriente Médio € uma se
mana, dez dias, quinze dias, e al os outros entram no meio da
histéria, nao € ? Entao, esta reserva de 100 dias & um fator de
seguranga de que dispomos. Talvez nac seja muito, mesmo porque,
além do investimento nos tanques hd o investimento no Sleo cra.
N6s temos, hoje em dia, muito mais de 1 bilhdo de ddlares imobi-
lizado em Slec. Fm vez de ter 1 bilhao em moeda, na reserva mo-

netiria, ele esta, hoje em dia, traduzido no estogue de Sleo.

Fu partia sempre do seguinte principio: o petrdleo
& caro, nao ha davida, mas o mais caro sera se-nds naoc o tivermos.
Ent3o, a preocupagaoc n? 1 era ter o 5leo. A preocupagao n? 2, que
vinha bem depois, ndao &, era obter o melhor prego possivel. A
preocupacao n? 1 era ter o 6leo; nés nunca deixamos de comprar ©
Glec porque o prego era alto. Sempre procuramos comprar para as
segurar a vida do pals. BEem, chegamos al, ac negocio da ordem
dos 100 dias. ACho eu, que ja & alguma coisa. Agora, temos que

usar a Venezuela, nao tenha diivida, ndc é ? Eu nao fujo a comprar
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da Venezuela; acho que ela vai nos explorar, porgue o &leo da
Venezuela & ainda mais caro do que o 6leo do Oriente Médio. E
e um Sleo gquase todo comprometido com os Estados Unidos. Quer
dizer, o mercado natural do Slec da Venezuela sao os Estados U
nidos. Mas & clarc que devemos trabalhar neste sentido; noés

compramos alguma coisa de la, mas nao muito.

Min. Henning - Mo campo interno, o que se sente & gque os meios

de divulgagaoc estao sendo usados no sentido de desfigurar o Go-
verno, diminuir a importancia do Poder Executivo e dar a impres
sao mesmo de inversao de posigdes, isto &, o Executivo seria cor
rupto e a moralizagao estaria no Poder Legislativo. E na parte
psico-social, ndés sentimos um fator no setor muito wvulneravel,
que & o da educagdo, onde a acao esquerdista & a mais eficaz, e
onde se sente urgéncia de uma remodelacao do ensino. O setor
Judicidrio, este & outro ponto muito vulneravel. NOs sentimos
que a Lei de Seguranga Nacional precisava ser revista para dar
flexibilidade maior aos tribunais militares, permitindo um maior
rigor porgque ¢© que se sente, ultimamente, & um abrandamento das
puni¢cdes aos que conspiram contra a Seguranga Macional. E, tam
bém, ao abrandamento da censura a Imprensa deveria corresponder

um rigor maior na aplicagio da Lei da Imprensa.

Presidente - F.

Min, Henning-Outro ponto que nos parece muito perigoso, e gue de

veria ser examinado com um maior rigor, era o combate aos tdxicos.

No setor econdmico, nos sentimos uma tendéncia de
reforgar as grandes empresas em detrimento da pequena e média em

presa, © gque nos parece um risco e, tamhem, um perigo.
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Presidente - Bom, esse problema sempre existe; agora, se tem fei
to muita coisa para beneficiar as pequenas e médias empresas, in
clusive, programas especiais de financiamentos bons pelo ENDE.
Nesse problema de empresas ndés lutamos com varias coisas. Por e
xemplo, uns acusam ¢ Governo muito, nao s0 este Governo como oOs
governos anteriores, de estatizacao. Tendéncia para a estatiza-
¢ao. O Gudin, entao, vive martelando nesta histéria. Na verda-
de, nds temos estatizacdo em certos setores, que sdo vitais para
a seguranca. E s3o, também, setores em que o vulto do investi-
mento e o perfodo de maturagac & tao grande, que a empresa priva
da nac se sente atraida. AI, pronto! A empresa privada prefere
se orientar para outros setores em gue os resultados sao mais i-
mediatos, e n3c para as estradas de ferro, a energia elétrica,
petrdleoc e coisas desta natureza, telecomunicagoes. Agora, noés
temos feito um esforgo muito grande no sentido de se desenvolver
a empresa privada, sobretudo atraves de financiamentos. O BNDE
tem financiado. Ainda estes dias verificou-se e os empréstimos
para a empresa privada representam da ordem de 75%. CQuer dizer,

as empresas estatais tém muito menos desses recursos.

Agora, na empresa, ha a grande empresa, a pequena e
a média. HA coisas em que, por razoes de escala, s a grande em
presa triunfa, e liquida a pequena e a média. RAgora, ha outras,
em que a pequena e a média podem subsistir. Também vem o valor
do empresirio. Um dos dramas do Brasil & a falta de idoneidade
do empresaric. P outro lado dificil. O sujeito chega e diz: "Ah,
a minha empresa pediu um financiamentc e o Banco nac me deu.”
Mas vai ver que o Presidente da empresa & inidoneo, & um falido,
& um sujeito que tem tais e tais caracteristicas, e, quando chega
na hora do empréstimo, nac dac. Mas realmente o gue o Min. Henning

estd levantando & um dos nossos problemas, porque a pequena e a
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média empresas tém a caracteristica de constituir o empresaria-

do nacional. Essas, realmente nao sdo empresas estrangeiras.

"Estd bem" = diz o Presidente ao Ajudante-de-Ordens,

gue entra com noticias sobre Cubatao.

Min. Henning - Finalmente, Presidente, no setor militar, a obser

vagdo que nds temos, & de que ainda ha uma insatisfagdo, princi-

palmente nos oficiais mais jovens, guanto ao nivel salarial.

Presidente - £.

Min. Henning - Porgque as perspectivas de casa propria, por exem-
plo, s3o guase que inexistentes. De modo que isto ainda cria u-
ma certa insatisfacao; & também, um certo achatamento nos venci-
mentos, que existe. £&s vezes, uma promngin traz apenas mais en-
cargos e maiores Onus financeiros. Isso & um aspecto que & mate
rial, que foge, em geral, do nosso feitio, que & de servir sem o
lhar esses aspectos de beneficios préprios, mas que deve ser re-

conhecido.

Presidente - E.

Min. Henning - Obrigado.

Presidente - Quem quer dizer mais alguma coisa ?

= Eu gostaria ...
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Presidente - Ah, pois nao.

- No campo politico Vossa Exceléncia se referiu as

eleigdes. Estd nos parecendo que o partido que se mantém 10

[]

nos no Governo a& sombra do poder revoluciondrio, esta falho.

lém disso, os lideres estao envelhecidos, estao acomodados.

E © I»

proprio problema da Arena-e essa eleigdo serviu para assustar

pouco - mas @ a renovagcdo. E a mocidade estad votando.

Presidente - Depois & o seguinte: os mais velhos trancam as por
tas para os novos nao poderem subir, para nao disputarem os lu-
gares deles. FE! Eles trancam; criam todas as dificuldades pa
ra gue OS novos nao possam subir. Oue trancam, trancam! Agora,
voce tem razao. Um partido que estd no governo ha dez anos, e O
proprio governo, um governo de 10 anos, se ele nao tiver muita i
maginagac para se rencovar, ele cansa. Ouer dizer, & possivel
que muitos elementos do povo tenham votado contra a Arena porgue

ja estao cansados em ocuvir falar em Revolugao.

- Exato.

Presidente -"Revolugao, Revolucac, Revolucao", hom mas qual &
a idéia nova que nés trazemos ? O qué nGs gueremos realmente ?
Naoc podemos viver com o quadro de dez anos atras que ndés senti-
mos, mas que a massa do povo ndo sentiu. Quantos jovens estdo
ai, que sao eleitores, que votam, que nao viveram o regime do

Jango, nao viveram o regime daquela inflacdoc galopante, que nao
viveram os desregramentos que se praticaram ? Entao, falar so-

bre isso a eles, nao adianta nada. FEle estd vivendo o problema
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de hoje: "Qual & o meu saldrio ? Quanto & que eu ganho ?"

£ o caso dos tenentes. "Como & que eu vivo ? Como & que a pre
vidéncia me atendeu ? Como & o problema da casa propria ? Como
& o problema da carne ?" Entdo, eles vivem isso. RAgora, nds
temos que criar. FEu acho que nds se nao lancarmos certas ideias
novas de agao, & como um organismo decaido. F o caso do Paraguai
gue eu estou citando af, estd com vinte e tantos anos de governo,
o pessoal esta cansado. £ o caso da Espanha, e fol o caso de Por
tugal. Aguele governo do Salazar fol Stimo numa determinada fa-
se, depois nao soube evoluir; ele cristalizou. Cristalizou e
n3o criou nada de novo. Ora, se nds nao criarmos nada de novo,
nds também vamos ter o mesmo destino. E isso assim & quanto ao
Governo e quanto ao Partido. AGora, o que gue havia ? Havia uma
espécie de sociedade de amparo mituo entre o Governo e o Partido,
sendo que o partido dava muito mais ac Governo do que o Governo ao
Partido. Vivia um i sombra do outro. ~Mas era uma ficgao, por-
que fugia i realidade. Entdo, eu estou de acordo com voce: nds

temos gque trabalhar neste sentido.

Min. Corréa -As observacgdes, Senhor Presidente, guanto ao campo

militar, € como o Senhor diz, naoc se vé uma possibilidade de eclo

sio de uma guerra na America do Sul ...

Presidente - A curto prazo,e.

Min. Corréa - £, curto prazo. Mas eu acho que a médio prazo nds

temos o risco de numa chantagem atdmica da Argentina, porgue nés
estamos ficando um pouco atris nessa Area, e mesmo que isso nao
represente uma guerra, representa um poder maior que o nosso, jun

to a nossa fronteira, e com reflexos internacionais. Acho que a
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drea da energia atomica & uma com que nos devemos preocupar mui

to.

Presidente - Mas, olha, & un setor em que nds estamos caminhando;
talvez com certa cautela, mas estamos. Agora,nds transformamos
essa cﬂmpanﬂia de energia nuclear. Ela val ser muito mais ope-
rante do gque era. Estamos em vias de negociagoes, estamos com
negociacdes ja muito adiantadas com a Alemanha e com a Franga,
inclusive, para desenvolver energia nuclear e indistria nuclear
dentro do pals. Ao lado disto, ha os problemas da pesquisa. Eu
nao excluo a hipdtese da chantagem da Argentina. Como eur acho
que nos, se enveredarmos por esse caminho, nds vamos abrir pos-
sibilidades para podermos nos crientar com mais seguranga. Eu
nao estou dizendo que o prupﬁsibu do Governo seja este, de procurar
fazer arma nuclear, mas nds temos gue nos preparar, tecnologica-
mente, etc, e ficarmos em cnndigaes de podermos prossegulr nesse

caminho, conforme as circunstancias.

Min. Corréa - Acho que s6 com o fato de o pals estar em condigoes

de produzir ele ja tem outro prestigio, outro ...

Presidente - Ah, claro, tem outro status. Inclusive, vejam o

seguinte: internacionalmente, eles nos atribuem uma possibilida-
de que nos estamos longe de ter. Se pegar jornais ou revistas es
pecializadas da Europa e dos Estados Unidos, e da prdpria Argenti
na, eles acham que nds estamos em vias de fazer arma nuclear, vo

cés nao tém visto isso ?

Presidente - Quer dizer, ja nos atribuem possibilidades que nos
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nic temos. Mas gue poderemos ter. Acho que sim. Se nds de-
senvolvermos bastante a nossa tecnologia nuclear, nds vamos fa

cilmente chegar a isso.

Min.Araripe - Presidente, eu gostaria de fazer, também, algumas

observagoes no campo militar, evidentemente, orientadas para o
setor da Forga Aérea. O fortalecimento da indlistria bélica &
sempre um objetivo permanente, mas com as restrigdes de importa
¢cao que a conjuntura nos impSe, nds nao podemos deixar de dar um
cuidado todo especial e urgente a este programa. A Forga Aérea
tem procurado evitar abrir em leque. Nosso campo & muito vasto.
N6s temos nos concentrado nas industrias das aeronaves, dos a-
vices tipos militares, produgao do Xavante e agora, proposto, ©
C-X, que estd com Vossa Exceléncia; como também no campo dos fo
guetes, no campo de propelentes, principalmente propelentes, e
da indfistria eletrdnica. Mas nac se podera dar um incremento
maior a essa indiistria, se nds descuidarmos da importagdo de
"know-how". WN&s temos, evidentemente, que manter a atualizagao
tecnoldgica nesse setor, que evolui muito rdpido, e, dai, a im-
portancia que nds damos ndo s5 4 pesquisa e ao desenvolvimento,
como, sobretudo, a esses estagios riapidos no exterior. Moz po-
demos ficar muito atrasados no campo material, mas no conheci-
mento tecnoldgico, da indistria aerondutica, da induastria ele-
trdnica e propelentes, nds nao podemos nos distanciar, sendo o
distanciamento dos meios para conseguirmos realmente uma indis
tria bélica de primeira qualidade, vai aumentando cada vez mais.
De modo gue, neste plano de restricdes de importacdo, nds temos
evidentemente, gue resguardar este setor da atualizacao técnica.
vamos fazér todo esforgo para nacionalizar realmente aqueles a-

vides militares gque sio mais essenciais, principalmente olhando
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a guerra revoluciondria e outros problemas sul-americanos. Po-
demos rivalizar em nossos meios de produgaoc bélica. E no desen
volvimento de propelentes e foguetes. Isto se traduz em alguns
estigios no exterior, rapidos, de semanas, numerosos, porgue ao
mesmo tempo gque uma equipe val se especializar em foguetes, a oun
tra vai em eletrdnica, coisas que, naturalmente, nds nao temos a
qui. S3oc muito numerosas. Vossa Exceléncia tem um plano de Cur
sos no exterior, gque eu vou pedir para retornar, para um reexame,
porque ele foi com algumas falhas, e, nos queremos enquadrar den
tro das despesas do ano passado, mas especulando melhor na natu-
reza desses cursos, que sao essenciais para nds levarmos avante

um programa séric de nacionalizagao das armas militares.

Presidente = Eu estou de acordo consigo. Apenas © que eu guero
caracterizar & que nds temos gue, nesses cursos, nessas coisas
todas, ter muita objetividade. FEu querc recordar, por exemplo,

o qué aconteceu uma vez comigo, para mostrar como nds estavamos
errados e como, possivelmente, hoje em dia, nds temos gque evoluir.
Eu servia num estado-maior, naguela ocasiao, era durante a guerra,
me consultaram se eu gueria fazer um curso. Evidentemente, acei-
tei. Ful aos Estados Unidos. Fiz 13 um determinado curso. Depols
fiz um outro curso. Dols cursos nos Estados Unidos e, seis meses
depois, volteli para o Brasil. Quando eu cheguei e me apresentei
no Estado-Maior do Exército, me disseram: "E vocé onde & que ser
via antes ?" "Eu servia em Porto Alegre." "Entao, volta para
Porto Alegre." Quer dizer, eu passel quase seis meses estudando
nos Estados Unidos, e ninguem quis saher o que eu aprendi, o que
eu fiz, qual fol o resultado! E o curso que eu ful fazer nao ti-
nha objetividade. Quer dizer, o curso deve ser escolhido, ser es

calado para atender a uma necessidade nossa, uma deficiéncia, uma




falha.
- Exato.
Presidente - Voce vai a um tal lugar para estudar isso, para

depois vocé vir aqui, aplicar aqui e resolver este problema, e

ensinar o que aprendeu.

Min.Araripe - Eu, pessoalmente, sou contra os desperdicios.
Presidente - Bom, noés cansamos de mandar gente para o estran-

geiro por mandar, porque & habito, porque & rotina, porque se

mandou antes.

Min.Araripe - Sao cursos muito objetivos.

Presidente = Ah, isso & otimo.

Min. Araripe - E rapidos.

Presidente - O qué eu digo, & isso: temos que nos orientar pa
ra isso. Toda vez gue a gente fizer uma coisa dessa, tendo em
vista sanar uma deficiéncia ou cobrir uma falha, ou atender um
requisito ou uma necessidade da nossa ﬂrqanizagﬁo, a coisa @ po-

sitiva.

Min. Araripe- Todos os cursos sao interessantes mas, dentro da

essencialidade, nos estamos exatamente procurando aqueles, sem oOs

quais n3s nac podemos avancar no campo tecnoldgico.
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Presidente - Nds, nas nossas Forgas Armadas, nds temos que de-
senvolver bastante a nossa objetividade. N&s trazemos conosco,
como toda forca armada, sobretudo em tempo de paz, um espirito
conservador. Altamente conservador e tradicionalista. Isto,
em si, nao & ruim, se, por outro lado, nos soubermos evoluir,

e soubermos rever as nossas idéias. Ha coisas, por exemplo,
que em 1940 estavam muito certas, mas que talvez hoje, naoc es-
tejam. E nos continuamos na rotina de 1940. Quer dizer, eu
sinto realmente, e nao & de hoje, que as nossas Forgas Armadas
tém que criar um espirito modernizador. N&s temos que evoluir.
E a nossa tendencia & a seguinte: nds criamos coisas novas,
quando vamos modernizar, mas deixamos permanecer as velhas. En
tdo, vamos encarecendo a nossa organizagado. OQuer dizer, ac mes
mo tempo que nds devemos ter a capacidade de criar coisas novas,
nos devemcs ter a coragem de pegar as coisas velhas e botar na
sucata! E acabar com elas! Ah, nao, nds conservamos. Entao,é
porque & tradicdo, & porque & um sentimentalismo, e porque &
isso, e porgque & aguilo, & porgue ha interferéncias indebitas.
"Ah, mas vamos acabar com isso? Mas ¢ meu pai fol de 13, o
meu filho foi, o fulano foi.™ Bom, nds temos que ter coragem
de enfrentar, mesmo porque, al vem a outra preocupagac que nds
nao temos ainda desenvolvido como tem a empresa privada: nos te
mos gque olhar para o5 custos. A nossa preccupagﬁﬂ pelos custos
deve ser importante. Eu sel gue a Forca Armada € um instrumento
caro. Mas se nos olharmos para os custos, ndos talvez possamos
aplicar os meios,financeiros e outros, gue temos, nos setores
que tém mais necessidade e estabelecer a devida prioridade. A-
gora, se nao olharmos para os custos, e vamos fazendo as despe-
sas, depois nés apenas e mal temos recursos para manter a ins-

tituicao; ndo vamos ter recursos para fazé-la evoluir. OQuer
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dizer, a evolugao exige emprego de meios. Esses meios nem sem-
pre sio faceis de obter. Mas nds temos que olhar onde & que se
pode fazer economia, onde & que se pode diminuir os custos. On
de & que podemos eliminar coisas velhas, que ndo valem mais na-
da, e fazer uma conversao para as colsas novas ? Eu acho que
as Forgas Armadas tém que evoluir nesse sentido modernizador.
Olhem, um dos grandes problemas que nds temos, evidentemente,
porque & a alma da organizagdo, & o problema de pesscal. O Mi-
nistro Henning ainda agora mesmo falou do problema de remunera
¢ao e certos aspectos do problema de pessoal. Af, nos envereda
mos para solugoes de planos de carreira, um acesso regular, ha
uma série de coisas dessas que sao preocupagoes fundamentais
nossas; mas nos temos que olhar, por outro lado, a economia de
pessoal. NOs temos que ver onde & que podemos reduzir pessoal
e botar maquina. Todo mundo faz isso! Ouer dizer, a magquina &
um instrumento para reduzir efetivos e meios de pessoal. Nao &
assim que se faz na indlastria privada ? OQuer dizer, vem a auto
matizacdo e vem uma série de coisas. Fu sel que nas Forgas Ar-
madas o homem & a pega chave. Como & em gualguer lugar. HNOs
temos que olhar para o homem e temos que ver, mas nos temos,tam
bém, que ter esta grande preocupagao de fazer economia em pes-

soal e jogar esses recursos em coisas materiais.

Min. Araripe - Vossa Exceléncia sabe que a Forga Aérea tem um
déficit de pessoal civil de 20.000 funcionarios. Se nao fosse

a magquina, nos nao estarlamos ...

Presidente - Ah, pois &. Entdc a FAB pode cortar 10, que nao

precisa deles.

= Todos riem.
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Presidente - Fu nac estou fazendo criticas de A, de B ocu de C.
Eu vivi muitos anos na instituicao e sofri isso também. Mas a
nossa economia de pessoal tem que sel fazer. Agora, tem que se

estudar isso adequadamente: onde fazer e como fazer. Mas a

tendéncia & cada vez mais usar a magquina, nao & ?

- E.

Presidente - E esse problema do custo, se diz: "bom, as Forgas
Armadas estao al para isso mesmo. O Governo poe no orgamento,
etc, e as despesas estao al." Nao! Nao pode ser assim. NOs te

mos gue olhar muito para isso.

Min. Araripe- NOs temos dado muita importancia, de modo que ati-

vamos um servigo novo, que & o de contabilidade dos custos: sa-
ber realmente, quanto custa, centro de custo. Cada organizagao
nossa, constitui um centro de custo. Noje, nds temos no Alto
Comando, o Conselho de Econcmia e Finangas; mensalmente, apre-
cia as distribuigoes dos custos, cortando agqueles que estejam e-

xagerados. NOs policiamos muito as despesas.

Presidente - £. Muitas vezes quando a gente vai fazer uma coisa,
faz sem levar em conta o custo. Naoc a gente tem que botar o custo
ao lado e ver se, para aquele custo,aquilo que se vai fazer & com '

pensador ou nac. Se convém fazer ou nao convem fazer.

Min. Araripe -Principalmente porque ja temos hoje a consciéncia queo

orgamento ndoc chega. Entdo, nds temos que tirar o maximo rendimen
to; inclusive, desativando certos Srgaocs. N&s ja temos varios or-

gaos desativados. F pretendo desativar mais alguns.
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Presidente - O Exército estd, agora, caminhando dentw do proble
ma da inddstria bélica para uma racionalizacgdo, porque o qué nos
temos @ uma serie de fahbricas, dentro do Exercito, obsoletas, com
deficiéncias de pessoal e vivendo & muita gente

se esforca para trabalhar, mas vivendo na rotina.

Min. Frota - Vivem parasitariamente.

Presidente - Pois &. O Exército tinha fabricas de calgados. Eom,
fechou-as. Fechou porgue, naturalmente, foi botar o custo da fabri
ca de calgados em comparagac com o preco do calgado aqui fora e viu
que naoc era negocio. Mas isso se devia ter visto quando se resol-
veu montar a fibrica de calgados. Al & que deviam ter estudado a
histdria, nio & verdade ? Eu acho que se nds conseguissemos trans
mitir 3s Forcas Armadas este espirito renovador ...

Eu nio guerc, tambhém, abandonar tudo o gqué foi feito, nao; nds
temos que ter ideia de inovagao, porgue as coisas evoluem. O mun

do evolui maito rapidamente.

Min. Frota - Nds temos, dois exemplos: o quadro veterinario e o

problema das unidades motorizadas ainda com cavalos.

Presidente - Pois €. O Exéercito cada vez se motorizando mais, e o
guadro veterindric crescendo. AI tem o lado sentimentalismo, nao
&8 ? £ o amigo, & o companheiro, & isso, & aquilo, dia-se um jeito.

Nao, nds temos que ter um pouco de frieza nisso.

Min. Araripe- Mas Presidente, evidentemente, nao & uma critica, é

uma observacdo: para aumentar o quadro de farmacéuticos, criou-se

a Central de Medicamentos.
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Presidente - Pois.a.

Min. Araripe - Quer dizer, indastria estatal, quando nds temos

uma das maiores indistrias farmaceéuticas montadas no Brasil.

Presidente - Pois €. Mas acho que © nosso quadro farmacéutico
deve desaparecer. Eu, por exemplo, acho isso. 0 sujeito diz:
"bom, o farmacdutico, hoje em dia, trabalha em laboratdric, &
bioguimico." Pois vamos criar um quadro bioguimico e pode ser
com civis., Agora, para qué que nos temos no Exército, nac sei,
na Marinha e na Forga Aérea também té&m, tantos coronéis farma-

céuticos, tantos tenentes-coronéis, tantos majores ?

Min. Araripe- E houve até um estudo de aumento de quadro de far

maceuticos, com base na Central de Medicamentos!

Min. Frota = £, mas no Exército n3o. N3o Senhor!

Presidente Mas també&m nao diminuiu, e eu acho que tem que di-

minuir!

Min. Frota Presidente, se o Senhor me permite,; entre agqueles
assunto que o Senhor abordou como diretirz, da tltima vez que es
tivemos reunidos, havia a existencia do quadro de oficiais vete-
rinarios, que eu ja apresentei ao Senhor. A existéncia de um
quadro de oficiais farmaceuticos. NoOs estudamos, no Estado-Maior,
a maneira de coloca-lo, também, em extingao. E ja tomamos medi-

das, este ano, para que nao fosse mais dada matricula na formagao.

Vamos cortando.

Presidente - pPelo menos, nao alimenta por haixo
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Min. Frota - £, j3 nao alimenta, ja& vamos comegando, dentro da-
gquela idéia que eu tenho sempre, de ir abordando gradativamente
os problemas. Esses dois problemas ja tinham sido

0s outros foram todos

Se o Senhor me permite agora

Presidente - & vontade.

Min. Frota - Fu tinha algumas observacgoes, que alias nao ia tra-
zer 4 baila porgue achava gue nac eram relacionadas diretamente
com 0 meu setor, mas que tem sobre ele, as vezes, alguma reper-
cussao. Ja o Almirante Henning, da Marinha, abordou uma delas.
abordou, alifds, duas delas. Uma delas, & o problema do abranda
mento da Justica Militar no julgamento da subversao. Eu acho que
isto, desculpe, nao querendo discordar, naoc € um problema de le-
gislacao; & um problema subjetivo de julgamento. O ano passado
(73) nds tivemos, embora os casos fossem diferentes, 200 condena
¢des em 300 casos. Este ano (74), estas condenagoes desceram pa
ra 100 e, em casos muito mais perigosos. £ um problema, me pare
ce, de mentalidade que estid se criando na Justiga Militar. E fa
la-se mesmo, em certos setores, gue ha um propdosito de se fazer
uma anistia branca. Sabe, este problema tinha sido notado tambem.
Mas eu culpo menos a Lei; eu acho que a Lei nos da meios para is-
so. NOs temos, ultimamente, um caso de um subversivo com assas-
sInio, em que foi condenado por 7 a 4, em que dos Ministros mili-
tares, do Exercito, somente o Gen=ral Syzeno votou pela condena-
¢ao; o©os outros votaram todos pela absolvigao. Fu nao penso que

seja um problema de lei. Eu lidei muito com a lei e
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Presidente - O problema & realmente, problema de pessoas,muito
subjetivo. Estd al o Vice, o Rdalberto, que conviveu, e eu tam
bém convivi, 13, e vou dizer a vocaés o seguinte: ha varios prin
cipios, em matéria de julgamento. Um, o Juiz julga de acordo
com as provas dos autos, mas o Juiz tem ainda o direito de fazer
uma andlise e uma apreciacio pessoal em torno do problema. En-
tdo, isto, também, a consciéncia do Juiz & um fator que influi oun
€ aceito e & dos principios dessa histdria.

Agora, acontece o seguinte: quando chega no proces-
S0, normalmente, vocé pega e & o seguinte: had ingudrito policial,
militar ou civil, ou o que for. 0O inquérito comprova determina-
dos fatos, com determinado indicio, e chega-a determinada conclusao.
PBom, este inquérito serve de hase para que o promotor faga a deniin
cia. Fle se estriba no inquérito e faz uma denfincia convincente do
crime, da autoria do crime, o Juiz recebe a denfincia e o processo
Seégue. A partir desse momento, o inquérito n3o tem mais valor ne-
nhum, porque vem a instrucdo do processo, o sumario do processo, em
que entram os depoimentos, entram as testemunhas, entra o Advogado
e entra o Promotor. O Advogado nic tem nada que provar porgue a
Snus da prova & de quem acusa. Mas o Advogado faz a defesa e pro-
cura destruir a pouca prova que aparece, inclusive fabrica testemu
nhas e uma série de coisas. E o Promotor, que deu aquela deniincia,
via de regra, ele nao se interessa pelo processo. Ele acompanha o
pProcesso, mas nio se preocupa em provar agquilo que ele alegou, quan
do deu a denlncia. Ent3o, o processo chega ao fim, vai se examinar,
nac tem provas. As provas que aludia o inquérito, no processoc nio
foram reavivadas e nfo foram confirmadas. E fieca vocé neste drama
de consciéncia. Vocé tem a conviccio de que aquele sujeito & crimi
noso, de que o inquérito estd certo; mas o inquérito ndo vale como

prova judicial, e a prova judicial n3o existe. Entao, se cria este
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grande drama de julgar o processo ... Nao sei se voce (Adalberto)

passou por isso. Eu tive viarios casos assim. Houve casos em que
eu condenei. Tal era a minha convicgdo, apesar da deficié@ncia de
provas do processo, que eu condenei. Mas ha outros que vocé nao
pode condenar, a ndo ser gue VOocé que Vocé queira ser irracional,
mas & errado. Agora, entao, a coisa no fim fica de fato no lado

subjetivo e fica no temperamento, na tendéncia do Juiz, naoc é ?

Min. Frota - E um pouco também, Senhor Presidente, se o Senhor me

permite, pelo o que o Senhor disse, na pouca atencao, ja nao chega

ao descaso do Promotor ...

Presidente - Ah, & ! Esse & que & o grande problema.
Min. Frota - Porque os chavoes apresentados pelos defensores dos

subversivos, sio sempre os mesmo, e sdo aceitos com uma ingenuida
de que eu nac posso compreender, e isso traz, realmente, no Exér-
cito, ndo digo uma descrenca, uma irritabilidade contra

um desencanto.

Adalberto - Eu pediria, j& que o Senhor Presidente me citou co
mo Ex-Ministro, viu, general, e ele focalizou muito bem a questao
do Promotor, que tem que provar aguilo que ele denunciou. FE mui-
to comum mesmo, © Promotor nao procurar fazer isso. Mas a Procura
doria & um Orgao independente da Justiga; ele nac @ da Justiga; e
le & um Orgio do Poder Executivo. Mas & muito comum o Tribunal
chamar a atengdo dos promotores. Ouer dizer, na sentenga (ele nao
pode punir promotores) mas na sentenca ele chama a atengao dos

promotores por essa negligéncia. £ muito comum 13 no Tribunal!
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Min. Frota _ O Senhor ...

Presidente - Agora veja. Nos tiramos este processo da area da
Justica Civil. Trouxemos para a area da Justica Militar, a du
ras penas. MNao gueira saber a luta que se travou, no tempo do
Governo do Presidente Castelo Branco, para poder atribuir d Jus
tiga Militar o julgamento do civil dos crimes de seguranga. Bom,
porque nos partimos do principio que os militares seriam severos
e dedicados aos problemas de seguranga. Bom, depois do funciona
mento de alguns anos, nds chegamos a uma conclusao um pouco melan’

colica, nao & ?

Min. Frota = O Senhor Presidente encontraria em quase todos os
processos que tem voltado com absolvigoes, este aspecto que o©
Senhor focalizou. Uma falta de atencao, eu nao quero empregar
o termo que o General Adalberto empregou, negligéncia; e o Se-
nhor sabe bem. HA também uma preocupagao de certos Julzes de
se transformarem em encapucados dos direitos humanos, nao & ?

Eu tenho um exemplo, que o Senhor deve conhecer hem, e que trou
xe grandes aborrecimentos ao meu amigo General Dale Coutinho,
nos ultimos dias de sua vida. Foi preso, na area de Sepetiba,
um contrabandista. Apertado pela policia, ele denunciou varios
militares que davam cobertura. Quando chegou esta noticia ao
Exército, eu disse: "eu nao quero me basear num depoimento de
um contrabandista para prender oficiais."™ Alias, havia oficiais
que tihham destacado conceito. O SNI e a Policia Federal entao,
mandaram as provas, inclusive canversaqﬁes e tal. FEntao, prendi
estes homens. Fol preso um Capitao, que me surpreendeu muito, ©

Capitao Ferraro, que era Comandante da Companhia de Policia do E
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xército. Mais tarde, se verificou que este homem, realmente, ti
nha sido envolvido, mas que ele participara do contrabando. Eles
faziam um contrabando de mais de 3.000 relégios de ouro, essa coi
sa. Esse homem foi colocado no 1? ECC, eu o visitei, e depois
foi mandado para o Batalhdo da Pélicia do Exército. OQuando foi
provada a conivéncia dele, eu mandei bota-lo isolado, mas sempre
o acompanhando. Correu © processo. Muito bem feito. OQuando che
gou no Supremo Federal um Advogado, Campos, muito ligado, afeito
ds acusagoes marxistas, acusou o encarregado do inquérito de ter
maltratado, seviciado o Capitao. Eu tinha acompanhado todo o in-
querito. Entao, o Ministro do Supremo Tribunal me telefona. "Is-
so era uma absurdo!"™ Eu era o Chefe do Estado-Maior. Eu disse:
"nio, isso nio & verdade. Vocé pode ficar certo, eu estive 13 e
acompanhei.” Eu tinha o hibito de ir ao reconhecimentc até de ma
drugada #s prisoes para verificar. "E vocé sabe disso e varias
vezes vocé o visitou." Entao, ele procurou © General Coutinho,
querendo visitar as unidades. OQuerendo visitar unidades e houve
um aborrecimento ‘82 General Coutinho muito sério com ele.

Mas o fato & gue o Advogado langou essa acusagao toda e foi acei
ta pelo Tribunal. E o Tribunal mandou, pediu, que fosse aberto o
inguérito para apurar as responsabilidades do Comandante. Quer
dizer, @ o desprestigio, debilitando constantemente o prestigio
da autoridade. Isso nao foi do meu tempo ainda. OQuando cheguei
no Gabinete, eu conversei com o Promotor Rul e disse: "olha, eu
abro o inquérita, a sindicancia; mas gquero, se eu nao apurar na-
da, o Senhor va processar esse Advogado." E fol feito isso, e
nao se apurou nada; porgue eu tinha acompanhado e, eu entao, pe-
di o processamento do Advogado. Mas esses fatos sdo diarios.
Quer dizer, o Tribunal aceita a palavra de umn elementc comunista,

gquer dizer, useiro e vezeiro nessas acusagoes, e bota em choque

o prestigio de um Oficial digno, de 40 anos de servico, que nun-
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ca fez nada e foi escolhido para isso. Entao, como nos estamos
vendo, Presidente, me parece nac & defeito de Lei; & um problema de

subjetividade, de julgamento. £ sd isso o qué eu tinha que falar.

Min. Corréa = Com licenga, Senhor Presidente ?
Presidente - Toda.
Min. Corréa - Vossa Exceléncia citou o probelma da hipdtese delta

na sua explanacac. Os estudos que nos temos realizado, mostram mes
mo que isso poderia ocorrer num prazo, assim, em torno de uns 4 ou
5 anos. MNio & uma coisa taoc eminente. O Ministro Araripe citou al
guns exemplos da necessidade de aperfeigoamento de pessocal para o
desenvolvimento da tecnologia. Fu acredito que o planejamento desta
hipdtese, que esta em curso, nés ja entregamos as forgas singulares
um ante-projeto de diretriz, que orientard os trahalhos, se aprova-
dos, isto viria, de fato, trazer grandes modificacdes, ou melhor,
grande atengao para aspectos que Vossa Exceléncia citou na primei-
ra reuniaco. Disse: "muitos conceitos e procedimentos vigorantes,
e cuja sustentagao nao responde ao realismo de uma objetividade es-
tratégica, terao que ser fatalmente revistos e atualizados. Acredi
tamos, e eu cito entre eles, o problema da estruturacaoc das forcgas,
o problema do sistema do servico militar, mobilizacao, indlistria
para fins militares, a coordenagao das pesquisas tecnoldgicas, mui
to importante no caso, por exemplo, de propelentas de foguetes, que
sao colsas comuns a todas as forcas. Isto contribuiria enormemente
para a economia de pessoal e economia de recursos, além de abreviar
as etapas de estudos de avangos da tecnologia. Politica de ener-
gia nuclear, e ativagdo do sistema de informagdes estratégicas.”
Ent3o, & uma oportunidade que eu posso informar a Vossa Exceléncia,

gue este ante-projeto de diretriz ja estd nas Forgas singulares pa-
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ra apreciacao, para depois, em estudo com o Conselho de Chefes
de Estado-Maior, o EMFA possa chegar a um resultado concreto pa-
ra apresentar a Vossa Exceléncia. Isto sintetiza o que eu queria
dizer, porque abrange, também,um fato importante aqui aflorado: o
da necessidade de coordenagao da pesquisa para economizar e para

abreviar etapas.

Presidente - Fu acho que ha um campo de agao que nds podemos de-
senvolver al, aproveitando a paz que nds vivemos, & o progresso.
N&s, muitas vezes, nac nos damos conta, mas nos, as vezes, des-
perdicamos os anos de relativa tranqliilidade. Wao & isto ? E
depois, de repente, nos defrontamos ai com situagSes muito difi-
ceis. Um dos pontos que eu falei na outra vez, e que hoje torno
a falar, & com relagio a indlstria bélica. A indistria bélica &
vastissima etc, mas nds podiamos fazer um esforgo no sentido de
resolver certos problemas, coisas elementares, antes de mais na-
da. A Marinha, evidentemente, tem que construir fragatas; a Ae-
rondutica estid preocupada em construir avides e ter tecnologia.
Eu n3o sou contra isso; acho que esta al e vamos tratar de fazer.
Mas nds nao resolvemos ainda, adequadamente, o nosso problema

do armamento, do armamento individual, das armas comuns, Jque po-
dem ser padronizadas entre as diferentes forgas. NGs estamos
falando em foguetes, em propelentes e etc, mas nds nio resolve-
mos certos problemas de pdlvoras e explosivos. JA conversei, u-

ma vez, com o Ministro Frota sobre isso ...

Min. Araripe - o armamento do aviao.

Presidente — Eu sei, eu sei; eu nao sou contra! Mas eu acho que

se podia pegar certas coisas basicas.
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-~ Mas as coisas estao mais ou menos superadas!

- Eu sei. Porgue nds podemos ser o
estigio de desenvolvimento tecnoldgico no Brasil, de nivel in-
dustrial, ja nos permite resolver este problema. Olha, uma das
coisas que mais me preocupou foli uma conversa que eu tive com o
Ministro Coutinho e, depois, com o Chefe do EMFA de entac; ©
Humberto. Esse fuzil FP.A.L., eu assistl a assinatura do contra-
to dele. Feol no tempo do Ministro Jair. Deve ter sido em 63 on
comego de 64. OQuer dizer, faz mais de 10 anos. O trato com os
belgas. Bom, hoje em dia, ainda tem vairios elementos do F.A.L.,
que ndés achamos preferivel importar do que fabricar no Brasil.
Quer dizer, nds ainda nao adgquirimos autonomia na nossa fahrica-
gao desse fuzil. E ji fazem 10 anos. Os tecnicos tém os seus
argumentos: porque & isso, porque @ agquilo, porgue ndo sei o qué,

etc.

Min. Frota - Senhor Presidente, sobre este assunto eu ainda nesta
semana conversei com o General Fritz. O fuzil F.A.L., nos estamos
com 90.000, nao & ? £. Nao consegue nessas condigdes que o Se-
nhor deu, montar mais de 5.000, n3o & ? Mais de 5.000 por ang. em

meédia. O Senhor ve, como & que nds vamos fazer 90 mil ?

Presidente — E por qué que nds nao vamos expandir ?

Min. Frota - NOs estamos caminhando para isso.

Presidente - Pois é.

Min. Frota - Bem, outra coisa que me surpreendeu, e que eu ja to-
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mei providéncias, eu e o General Fuler, & o problema do tal mor-
teiro 120. HA 22 anos estd o morteiro sendo estudado. Quer di-

zer, eu admito gue seja ...

Presidente - Bem e tem af um canhic sem recuo, nao sel o qué ...

Min. Frota - £ o 106.

Presidente - Tem o morteiro, que estd fabricado, fabricado hd nao
sei quanto. Nao funciona por qué ? MNao se resolveu o problema
da pSlvora. Ouer dizer, o problema do propelente nio esti resol-

vido!

Min. Frota - £. Entao tivemos que ...

Presidente - Bom, convenhamos, nac & ? Se isto fosse uma empresa

privada estava falida ha muito tempo, nao estava ?

Min. Frota - Nao hd dlivida. Foli o qué eu disse. Entao, vocés le
vam 20 anos para levantar um tipo de morteiro, 21 anos, o Exérci-
to fica parado, esperandoc que voces preparem isso ? A mesma coisa
€ o canhao 106. Eu ji estive 1a. Ele tem um dispositivo de contro
le do tiro, que € um projetivo tragante, que da o tiro para ver se
a pontaria estd certa. Pois bem este projetil naoc tem, porque fal
ta propelente. Os canhfes estdo parados. Temos que comprar isso
na fabrica. E vamos usar os canhoes. MNac vamos aguardar mais 10

anos ou 12 anos ...
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Presidente - Ouer dizer, os técnicos tém 13 as suas razodes de ser,

mas o administrador tem que cobrar do técnico.

- Claro! Sao compartimentos que ...
Presidente - RAh, eles tém gque ter o programa e a gente tem gue
ser exigente. Como & que estd o programa ? O qué fol feito ?

Por que fez ? E por que nio fez ? Nao &€ ? E ir em cima.

Min. Araripe = Em defesa dos técnicos ...

Presidente - Heim ? (Ri)

Min. Araripe - Eu conhego o problema. De um modo geral, esse de

senvolvimento aléem de longos, sao caros, e, muitas vezes, eles

tém que condicionar o avanco aocs meios de que dispdem.
Presidente - Mas al & que vem o problema, Araripe. Ouando o su-
jeito monta um programa desses, ele tem que botar os custos ao
lado.

Min. Araripe - Mas bota! Mas nunca aparecem no orgamento!

Presidente - Ah!

Min. Araripe - £ o drama ...

Presidente - Vinte anos, & ?
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Min. Frota - Mas o Senhor hd de concordar comigo, Brigadeiro, que

ndo hid nenhum Exército gue espere 20 anos para ter um morteiro.

Min. Ataripe - Bom, 20 anos & um protdtipo obsoleto!

Min. Frota - AI o Senhor wveja: corroborando e robustecendo esta
tese do Presidente, as fibricas, nao & ? Estou com dois problemas
de fibricas que estou investigando. Eu tenho uma fabrica,de Curi-
tiba, e tihha uma fabrica de Bonsucesso. A fabrica de Bonsucesso

foi feita para fazer mascaras; acabou fazendo bandejas. Bem ...

General Fritz - E panelas ...

Min. Frota - f, e panelas. E, ultimamente, resolveu fazer cambu-
rdes. Estava certo.Entdo, ndés no principio do ano demos 1 milhao

e 200 mil para fazer 16.000 camburces.

Presidente - De gasolina ?

Min. Frota - £. Carmburdes de gasolina. Tudo acertado. F quando
chegamos agora, no final do ano, eu pedi as contas dos camburoes.
Bem, 50 tinham feito 2.500 dos 16.000 e, o dinheiro, que era certo,
recolheram. Sobrou o dinheiro! De modo que, como diz o Presiden-
te, comercialmente como empresa, ja tinha falido. WNinguém aceita-

va isso!l

Presidente - Que faz a fibrica de Curitiba ? Faz fogdes de campa-

nha ?

Min. Frota - £, de fazer fogoes. Também fol o caso. Era fazer

fogoes.
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Presidente - Ela era fabrica de viaturas ?

Min. Frota - £, mas também era de fazer fogtes. Mas tinha um to-
tal, parece que de 3.000 ou 4.000 fogoes para fazer e s6 fez 250.

Ent3o, nac estd funcionando, dentro do meu ponto-de-vista !

Presidente - £ melhor comprar fogaoc na indhstria civil.

Min. Frota - Pois &. I melhor. Alias, o Senhor conhece bem o meu

ponto-de-vista.

Presidente - Inclusive & o seguinte: as Forgas Armadas, nao vamos
ter ilusGes, caminham paralelamente com a economia do pals. Querer
ter, por exemplo, um determinado tipo de Forgas Armadas, como tem o
¥a do Ira, dissociadas do nivel de desenvolvimento econdmico e in-
dustrial do pals, @ um absurdo. Pode servir para uma guerrinha,
mas isso nao dura. As Forgas tém que caminhar em conjungdo com a

economia do pails.

Min. Frota - Exato.

Presidente - F tém gue se apoliar na economia do pals. Veja, por
exemplo, o seguinte: a medida em gque o cavalo, por exemplo, del
xa de ser um instrumento de grande utilidade na agricultura e na
pecudria, o Exército tem que abrir mao do cavalo, porgue ele nao
pode querer ter uma criacdo de cavalos prdopria; ele tem gue mos-
trar o cavalo na atividade civil. BAssim, & a mesma coisa com a
indastria. OQuer dizer, nds temos que nos apoiar na indistria.
Agora, se no meio civil, o sujeito tem uma fabrica de camburoes,

0 Exército nio deve ter. Se tem uma fabrica de cozinhas, o Exéer-
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cito nao deve ter. Ouer dizer, nds temos & que, ao contrario,
procurar dar vida d indlistria civil, nestas coisas, e nos limi-
tarmos, na nossa indiistria, a uma indistria especializada.

= E ter um bom plano de mobilizacdo.
Presidente - Ah, claro! Pom,a ilusdo de dizer: as Forgas
Armadas sdo auto-suficientes. Num guadro de guerra elas fabri-
cam tudo o qué precisam! Ndo, € uma‘ilusfo! O pais s& pode fa-
Zer guerra se ele tiver, realmente, um apoio adequado na indiis-
tria civil.
Min. Frota - Eu julgc capital.

Presidente - F tem que comegar em tempo de paz!

Min. Frota - F a gente faz um plano ja nem digo secundirioc, ter-

cidrio! Abandonado, completamente abandonado.

Min. Henning®- Temos que independer das importacSes.

Dresidente - Claro. Ah, isso & ! Tanto quanto possivel!

= B.

Presidente - F af vamos até a admitir certa estocagen.

=

Presidente - Por exemplo, nds precisamos de cobre. Vamos fazer
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um estogue de cobre.

Min. Frota - 2. O Senhor vé, a CBC, a Companhia Brasileira
de Cartuchos, estd vendendo cartuchos, com autorizagao, para o
estrangeiro, da metralhadora 50. Vendia para atirar no estran-
geirc. E nds nao tinhamos, porque nds tInhamos a nossa fabri-
ca para fazer e a nossa fabrica nao dava vazao. MNOs estavamos
parados. A gente tem gque apelar! O qué puder ser feito pela

indlistria particular, nao & ?

Presidente - £ o caso das industrias de calgados!

Min. Frota - £ o caso.

Presidente -Nao & ?

Min. Frota - O Senhor viu nagquele "holding” de que nds propusemos
gue o Senhor aprovou ? Trata-se disso. O gue e pioneiro, o que &

de seguranga nacional, esta certo, mas o resto ...

Presidente - Certo. Eu volto a dizer: certas idéias que em 1940
estavam certas, em 74 ja nac estao mais. N0s temos que saber evo-
luir. E nao ficar preso dquela idéia. "Ah, era assim", entiao,
continua sendo assim. Quer dizer, a rotina al dentro das Forgas

& a morte.

Min. Frota = Tem um outro assunto, que eu ia falar, mas a hora es-
ta correndo; eu falarel dentroc das possibilidades. Sac os dois as
suntos que o Almirante Henning falou. Um deles, &€ o problema de

habitacao. O problema habitacional. NO0s estamos com um grande
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niimero de sargentos e oficiais, que adgquirem prédios pelo BNWH, e,
depois de certo tempo eles nfo tém condigdes de pagar. HA outros
que procuram pagar porgue tém uma comissao vantajosa, conseguem
algum pé@ de meia e vao pagar e estao devendo 3 vezes mais. E com
sargentos, entdo, a quantidade & enorme. F ndo hi reclamagao.

Mas ha, assim, uma descrenca que o BNH seja, de fato, uma obra
social. Eu tenho inaungurado varios blocos feitos pelo BNE, 1la no
rio, e sdo blocos que sdo feitos sob a orientacao e conjugados com
a agdo do Clube dos Sargentos e de Sub-Tenentes e Sargentos, e te-
nho ouvido comentarios, dizendo isso: dque o ﬁHH torna-se extorsi-
vo depols de certo ponto. Eles citam, como exemplo, o dinheiro
que o BNH éstd empregando em investimentos. Ha muito dinheiro.
Por exemplo, citam um prédio que estao construindo na Avenida Chi-

le. E, alem disso ...
Presidente - Isso ji estd feito, 1la. Ja foi feito.

Min., Frota - E dizem, também, eu nao tenho certeza, que ha coloca

¢do do dinheiro no metrd do Rio, agora quer investir em Itaipu.
TE!

Min. Frota - Ent3o, acham que o BNH quase na3o constitui uma obra
social. T se nds analisarmos, realmente, as prestacdes e nao sei
mais o qué, hi indivIiduos que pagam 900 cruzeiros de prestagao,
sendo 700 de juros e 200 e esses 200 cruzeiros, sac abati-
dos do que ele deve do empréstimo que ele fez. Vamos dizer
80.000. Ele abate no ano, 6 milhoes, fica com 74. Joga-se sobre
este saldo devedor a inflagao, que & maior do que ele pagou, de

modo que ele fica sempre .... jamais ele consegue ...
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Presidente - Oh, Frota, estd bem, mas a culpa nao & do BNH, a cul
pa & da inflagdo. Ouer dizer, nds nao podemos voltar aquele sis-
tema do Jango, em que a Caixa Econdmica emprestava dinheiro sem
correcdo monetaria! Entdo, era uma corrupgac danada para conse-
guir empréstimo na Caixa Economica. O sujeito comprava uma casa
na Caixa Economica e, no fim ele devia uma prestagdo de 1 cruzei-

ro por més. Lembra-se disso ?

Min. Frota - Seli.

Presidente - Porque o Jango dava e ia assinando de favor ...

Min. Frota - Sim, mas o individuo paga o jurc e a inflacao!

Presidente - Eu sel, eu seil! Agora, isso em grande parte, se
procurou atenuar ou modificar com essas medidas que se adotaram
faz pouco tempo. Mas © que & preciso olharmos bem, & o seguin-
te: o BNH & deposifario do Fundo de Garantia do Tempo de Servi-
¢o. Quer dizer, o dinheiro que as empresas pagam para garantir

o empregado que e despedido,ou ¢ empregado que se aposenta, ou
garantir o peculio dos assalariados do Brasil, esta no BNH!

Quer dizer, o ENH tem que remunerar esse dinheiro, com cﬂrregiﬂ
monetaria e com juros. Ouer dizer, cada empregado de empresa

que for despedido, ou for aposentadc, ou gue morreu, Oou gue nao
sei o queé, ele tera o seu peciilio que ele retira. E este peciilioc
vence corregac monetadria e vence juros. Entao, o BNH apenas o
que ele faz, &, movimentar este dinheiro. Ele nao pode dispensar

a corregao monetidria e um determinade juro, porque al, o empregado
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entra no buraco. Aquele dinheiro Rac & dele, do BNH; ele & um
depositdrio para aplicar aguele dinheiro. Agora, o gue aconte-
ceu este ano foi o seguinte: ndés viInhamos trabalhande dentro de
um sistema de inflac3o decrescente. Ouer dizer, da inflagdo que
nds herdamos de 64 até a inflagdo a que se chegou em 72, a infla
cdo fol diminuindo. OQuando chegou em 73, ela diminuiu aparente-
mente, porque o Delfim fez uma ficgao, disse que a inflagdo era

de 12%. Ouando naoc era! Ele represou, nao &, e fez os seus re-
gistros para ficar em 12%, o que era uma mentira. fJuande chegou
em 74, n6s fomos a mais de 40%. Tivemos meses de 5%, 4 ou 5% ao
més. Daf, vem este aumento de saldrios, que vai haver no més de
janeiro. Quer dizer, uma inflagac gue vinha baixando, de repente,
ela pegou uma reversao e cresceu de novo. Este impaéto deste cres
cimento é gue causou todo este quadro, e, inclusive, eu vou dizer:
em grande parte, o resultado da eleicdo & uma consegliéncia disso.
Entendeu ? Entfo, a grande guerra & a da inflagao, e, toda vez
que a gente gquer fazer artificio em matéria de inflagao, a gente
se sai mal.Este fol o gquadro do nosso Ministro Delfim: ele chegou
no fim e ele quis entrar no artiffcio; quis dar uma imagem que nao
era imagem real. Entao, mais adiante, evidentemente, este pecado

nés pagamos com uma pena dobrada.

Min. Araripe - Presidente, a inflag@o existird, diminufda ou nao,
& hoje um fendmeno mundial. A corregao monetaria, eu acho justis-
sima. £ a realidade' Entdo, este problema da casa propria, na
realidade, o funcionirio de baixo saldrio, nunca tera casa propria,

pelo menos, ele estarid sempre devendo.

Presidente - Mas ele estd citando de Sargentos e Tenentes que ndo

tém salarios tao baixos!
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Min. Araripe - Sim, mas de um modo geral. Entdo, eu pergunto: em
vez de programa de casa propria, porque o Instituto de Previden-
cia nio construir casa e alugar por um aluguel proporcional ao sa

lario ?

Presidente - = Esta-se, estamos, agora, entrando num problema de

construgdo de casas para alugar.

Min. Araripe - Porque a casa propria & para um individuo que pode

pagar.

Presidente - O BNH, no fim do ano, para este ano, e nao sei se vo-
cés viram o programa, ele adotou uma série de providéncias, inclu-
sive redugdo de juros, aumento de prazo, e fez uma série de modifi
cacoes. Agora, nao tenha divida, Frgta: este problema nao se re-
solve nunca, engquanto nds tivermos com inflagao e outras coisas.
Porque a corregac monetdria, que foi a grande invengao que se fez
no Brasil para se poder conviver com a inflagao, fol idealizada
para uma inflagdo de curta duragdo e a nossa inflagdo estd hd mais
de 10 anos al, e sem jeito! Entdo, ela, hoje em dia, & um fator

de realimentagdo da inflagao. OQuer dizer, o fato de vocé corrigir
os danos da inflagfo, faz com que a inflacdo seja realimentada. £
um dos grandes problemas,naoc & ? Agora, esta histdria da casa prd
pria, foi uma das grandes armas que eles usaram contra o Governo na
campanha eleitoral. Ouer dizer, o PNH, que tinha sido uma obra fei
ta para resolver uma série de problemas dentro do pals, e, que era
un dos pontos positivos da Revoluqio, tornou-se, nesta campanha, um
fator negativo. TFu sel, estou de acordo com vocés. FE & por isso
que neste ano eu dei instrugoes e se comegou a aumentar prazos,
reduzir juros e etc. Mas tem limite. Voce nao pode fazer de ma-

neira que o mutuirio diga: "ah, eu estou satisfeito; nao estou
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pagando mais nada." O ideal para o sujeito era niao pagar nada.
Agora, vocé diz: "bom, eu devia 100 e, agora, estou devendo 130."
Ndo, € preciso ver que no valor real da moeda, ele ndo aumentou.

Ele aumentou no valor nominal, mas o salfrio dele também aumentou.

- Ah, isso & que ele nao conta, nio € ? O que ele

sente & o outro.
Presidente - Heim ?
= 0 que ele sente ...

Presidenté - Ah, esse do salario, ele nio conta! N3o, ele depois
diz: eu devia 100 e, agora, devo 130. Paguei tanto e devo 130.
Mas nao &, nao! 0s 130 que ele deve, & uma moeda diferente da-
guela moeda anterior dos 100. Houve uma variagdo de moeda.
Min. Frota — Mas O ...
Presidente - Ele nao pode pegar o valor nominal! Tem que ver o
valor reall
Min. Araripe - A prdpria moeda pela qual ele &-pago.

- Mas o qud eu tenho a impressao, Presidente,

Presidente - Oue had coisas, ha.

Min. Frota — O ponto dolente da questdo & esta da tabela, que &
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a aplicada para jurcs; nem € a "price"!

Presidente - B.

Min. Frota - £ uma tabela ... 0 individuo pagando muito mais
en cada prestacao do que amortiza, pagando os juros mais a corre

c¢do, a amortizagdo val ser pequena sobre o saldo devedor. Jamais ...

Presidente - Mas & por causa do prazo.

Min. Frota - Ah, mas paga duas coisas, paga-se © juros e paga-se a

inflagao.

Min. Araripe - Mas & a corregao monetaria.

Min, Frota - Mas a correcido monetaria entra no saldo.

Adalberto - Mas uma ocasiao eu fiz uma pergunta, porque esta con-
versa & do Brasil inteiro. Entao, eu fiz uma pergunta para 0s que
estavam se queixando: "E se nao fosse o ENH, vocé estava em con-

digdes de ter sua casa ?" hh, nao estava!

Presidente - Claro, todo mundo continua naguela historia do tempo
do Jango. FEu, por exemplo, nunca tive acesso d Caixa Econdmica.
Eu ndoc ia pedir um financiamento porque n3oc conseguiria. Mas um
financiamento na Caixa Fconomica era uma beleza! 0O sujeito pedia

50.000 contos e, dagqui a pouco, o qué ia pagar era um cruzeiro.

Min. Frota - O que o sujeito paga & realmente m mos do que seria
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um aluguel. Agora, me deram uma informagcao quando eu era Chefe
do Estado-Maior, de que os 70 ou 80% dos beneficiirios estavam

em atraso.

Presidente - Ndo, nao chega a tanto, eu tenho os dados e naoc & is-
so. Inclusive, muitos problemas passados estao sendo resolvidos,
uma série deles, porque além disso, ha o seguinte: no meio desta
histdria, no sistema, vocé tem as COHABs que sao dos estados e
tém empresas privadas que fazem a construcdo, etc. BEntao, ha va-
rias dessas empresas que estavam com problemas de picaretagem
no meio da estdria. Ouer dizer, o saneamento do crédito, ah, &
uma batalha. Ji se conseguiu ligquidar virias empresas, sanear
varios problemas, mas ainda ha outros. Porque, de fato, o siste-
ma estava todo em deterioracao. Agora, diz-se, por exemplo, que
¢ BNH faz outros investimentos. Faz! Schretudo o grande investi-
mento dele & no programa de saneamento basico, de Agua e esgotos,
dos grandes centros. E o Planasa ...

Bom, tem gque fazer

Min. Araripe - Se nao aplicar o dinheiro ...

Presidente - Nao, nao & so aplicar o dinheiro. Porque’. isso esta
relacionado com o problema da casa. OQuer dizer, se vocé vail fa-
zer a casa e nao tem Agua e nac tem esgoto, como & ? E, além dis-
s0, o0 volume de dinheiro tem que ser aplicado, porque ele tem gque

buscar rendimento deste dinheiro.

Min. Frota - Mas me parece, tambam, o sequinte: muita gente,

quando dava renda, dava a renda ficticia familiar.
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Presidente - Porque eles, para o tipc de casa, eles exigiam deter
minada renda familiar. Tntao, o sujeito inventava, a dele, a da
mulher e dos filhos. Ele dava uma renda familiar que correspondia

um determinado nivel. Chegava depois, ele nao tinha, certo ?
Min. Frota - E.

Presidente -  como voecd diz: vocd d3 a casa para quem nao tem
condigoes de ter casa. OQuer dizer, o problema nosso é evitar o
cIrculo vicioso, & elevar o nivel da populagidc. NGs temos que
melhorar a renda do povo. Agora, melhorar a renda como ? Dando
apenas aumento do saldrio ? Tem que ter aumento de produgao, nao

e ? Mas, Frota, este & realmente um problema.
Min. Frota - Fu estou falando isso, n3o & defesa prdpria nao, eu
sou acionista do BNH e page 132 e tudo. Mas o grande namero de

[
Presidente - De gueixas que ha.
Adalberto - Ah, isso & generalizado.
Min. Frota - De gueixas que hid. FEu chservei em varias propostas,
realmente, o sujeito bota ele tanto, a mulher tanto, os filhos tan-
to, faz a renda familiar, para tirar um quarto. Mas o dinheiro que

vai funcionar & sd o dele.

Min. Araripe - Mas se a casa nao se destinasse a venda, e devia

ser um imdvel do Estado: seria um investimento a fundo perdido,

mas visando a uma finalidade social, de modo que o operaric de sa-
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lario minimo, pudesse morar. Fle nao teria casa propria.

Presidente - Eu sel, mas a questio & que o dinheiro nao & do Go-

verno; © dinheiro & privado.

Min. Araripe - O Governo faria um investimento.

Presidente - Ah, bom! O Governo pode chegar no seu orcamento e

botar tantos milhdes para a casa. Bom, issoc & uma coisa!l

Mas j3 imaginou nessa manutengao desses milhdes de

casas por al ? Casas do Governo! NOs estdvamos perdidos.

Min. Henning - £f. £ um investimento que ndo & rentdvel. Nao, ndo

da. £ melhor aplicar isso em indiistrias e em outras coisas.

Presidente - Um dos grandes problemas que estd na base nestas
historias todas e em que o Brasil evoluiu muito pouco, € uma padro
nizagao, uma melhoria na indistria de materiais de construcao. :
Quer dizer, o qué encarece esse problema, hoje em dia, sao dois fa
tores: um, & o terreno. Os terrenos sao todos no centro urbano, ;
suburbano para a construgaoc de conjuntos habitacionais, sdo caris-
simos. Ent3o, vem a tendéncia de botar os conjuntos 13 no fim do
mundo, © gque & uma besteira, porque al o sujeito se exaure em trans
porte, dinheiro de transporte, tempo de transporte, etc. Agora, se
voce bota o conjunto mais perto do setor de atividade, o terreno

& um prego fabuloso, nac € isso ? Este & um dos dramas. BDBom, a-
gora, © segundo problema, é o custo do material de cnnstruqﬁo. 0

material ndo & devidamente padronizado, a indistria de material

ndo se desenvolveu adequadamente, entdo, & tudo caro. F£ o metro
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do tijolo, € a madeira,ndoc & ? S3o essas coisas todas! WNas tI-
nharnos e o BNH estd empenhado, hoje em dia, nisso, em desenvolver
a indiistria de material de construgio, sobretudo padronizar.
Para determinado tipo de construgao, vocé pode padronizar; e, pa-
dronizando, vai baratear, e pode baratear muito. E, quanto aos
terrenos, a idéia, a medida que se adotou e se estd adotando, &
ver se a gente vende todos os terrenos que o INPS tem, dos antigos
Institutos, para o BNH. Por um preco razoavel. Porque o INPS,
hoje em dia, tem muitos terrenos espalhados pelo Brasil, das an-
tigas Caixas e Institutos e, estao quase todos ocupados ou por fa-
velas ou por grileiros. Sao terrenos abandonados e que poderiam
ser transferidos para o ENH, e o ENH toma conta deles. E aprovel-
ta-los. P essa outra questao séria.

.

Pois bem, eu niao sei se ainda tem mais alguma cobserva
¢ao, mas eu acho que conversamos bastante e, vejam bem que o obje-
tivo da reunido & justamente nds conversarmos. E, quanto mais nds
conversarmos, mais nos vamos entendendo e vamos compreendendo de-

terminados problemas que sac comuns.

Muito obrigado.




